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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

L'anno 2009 addi 31 del mese di luglio alle ore 11.35.

In Milano, negli uffici in Viale Sarca n. 214, ha luogo l'assemblea ordinaria e straordina-
ria,

Assume la presidenza ai sensi di statuto if Presidente Dr. Marco Tronchetti Provera it
quale, con il consenso unanime dei presenti, chiama il Notaio Dr. Federico Guasﬁ a
fungere da Segretario.

Il Presidente comunica che l'odierna assemblea ¢ stata convocata con avviso pubblicato
sulla Gazzetta Ufficiale n. 70 del 20 giugno 2009 nonché sui quotidiani "Il Sole 24 Ore",
"MF" ¢ "Finanza e Mercati" del 20 giugno 2009 con il seguente

ORDINE DEL GIORNO

Parte ordinaria

1. Conferma della nomina di un consigliere di amministrazione;

2. Rideterminazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione; de-
liberazioni inerenti e conseguenti.

Parte straordinaria

1. Eliminazione del valore nominale delle azioni e conseguenti modifiche dell'art. 6 (Ca-
pitale) dello statuto sociale;

2. Aumento del capitale sociale a pagamento, in forma scindibile, per un importo mas-
simo di Euro 70 milioni, mediante emissione di azioni ordinarie, prive di valore nomi-
nale, godimento regolare, da offrire in opzione agli azionisti della Societd ai sensi dell'art.

2441, comma 1, cod. civ., in proporzione al numero di azioni dagli stessi detenute, con




abbinati gratuitamente warrant nel rapporto di 1 (uno) warrant ogni 1 (una) azione or-
dinaria di nuova emissione, e contestuale aumento del capitale sociale a pagamento, in
forma scindibile, per un importo massimo di Euro 30 milioni, al servizio dell'emissione
dei warrant; richiesta di ammissione a quotazione dei warrant ¢ approvazione del relati-
vo regolamento. Conseguente modificazione dell'art. 6 (Capitale) dello statuto sociale.

Deliberazioni inerenti e conseguenti. Conferimento di poteri.

Il Presidente informa che:

- non ¢ pervenura alla Societd alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del giorno, ai
sensi deil'art. 126-bis del Decreto Legislativo n, 58/1998;

- Il capitale sociale ¢ pari ad euro 191.199.414,64 diviso in n. 367.691.182 azioni del
valore nominale di euro 0,52 cadauna;

- al momento gli azionistt partecipanti allassemblea in proprio o per delega sono n. 26
per n. 279.754.348 azioni ordinarie pari al 76,084% delle n. 367.691.182 azioni ordi-
narie costituenti l'intero capitale sociale.

Da atto pertanto che ['assemblea ¢ regolarmente costituita per deliberare su tutt gli ar-

gomenti all'ordine del giorno.

1l Presidente comunica inoltre ché:

- la documentazione relativa ai diversi argomenti all'ordine del giomo & stata fatta og-
getto degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché
pubblicata sul sito internet defla Societa; in particolare, il fascicolo contenente le relazio-
a1 1lustrative degli Amministratori su tutti i punti all'ordine del giorno ¢ stato messo a
disposizione del pubblico presso la sede sociale e presso Borsa Italiana il 16 luglio 2009.
La suddetta documentazione ¢ stata altresi pubblicata sul sito internet della Societ;

- la medesima documentazione & contenuta nel fascicolo distribuito all'ingresso com-
prensivo, tra l'altro, delle proposte deliberative formulate dal Consiglio di Amministra-
zione, inviato inoltre il 28 luglio 2009 agl azionistd Camfin S.p.A. che hanno parteci-
pato ad una delle ultime tre assemblee ¢ a quelli che ne hanno fatto richiesta,

- secondo le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell'art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 e dalle altre informazioni a disposizione, possiedono

azioni con diritto di voto in misura superiore al 2% del capitale ordinario:

Numero % sul capitale
aziomn i azioni ord.
. Marco Tronchetti Provera 197.854.540 53,81




tutte tramite Gruppo Partecipazioni Industriali $.p.A.

. Carlo Acutis 31.699.614 8,62
di cui n. 15.849.817 (4,31%) tramite Yura International BV ¢
n. 15.849.797 (4,31%) tramite Vittoria Assicurazioni S.p.A.

. Genesis Ltd. SA 12.868.380 3,50
tutte tramite Dear Cinestudi S.p.A.

. Massimo Moratti 10.690.912 2,91
di cui n. 6.414.548 (1,74%) tramite CM.C. S.p.A. ¢
n. 4.276.364 (1,16%) tramite Sirefid S.p.A.;

- la Societa, anche attraverso sue controllate, non detiene azioni proprie;

- l'elenco nominativo dei soci partecipanti alla riunione & disponibile all'ingresso della
sala e verra allegato al verbale dell'assemblea;

- gli azionisti sono invitati a far presente eventuali carenze di legittimazione al voto, ai
sensi della vigente normativa;

- in relazione alle azioni attualmente in circolazione, non risulta alla Societ) che esistano
pattuizioni od accordi tra azionisti in merito all'esercizio dei diritti ad esse inerenti ed al

trasferimento delle stesse, comunemente definiti Sindacati di voto o di blocco.

Sono presenti, oltre al Presidente, gli Amministratori Signori:

Giorgio Luca Bruno, Carlo Alessandro Puri Negri, Alberto Pirelli, Giuseppe Tronchetti
Provera, Raffaele Bruno Tronchetti Provera, Nicoletta Greco, Mario Notari, Roberto
Haggiag, Luigi Tronchetti Provera ¢ Mauro Rebutto

ed i Sindaci effettivi Signori: Francesco Martinelli - Presidente del Collegio Sindacale,
Fabio Artoni ed Alessandro Zattoni.

Sono altrest presenti rappresentanti della Societa di revisione, di organi di informazione,

esperti ed analisti finanziari nonché personale addetto ai lavori assembleari.

II Presidente ricorda che sono disponibili all'ingresso della sala i fascicoli contenent i te-
sti vigenti del Regolamento delle Assemblee e dello statuto sociale.

Per consentire la partecipazione al dibattito di tutti { presenti che lo desiderino, il Presi-
dente, avvalendosi dei poteri di legge ¢ di Regolamento delle Assemblee, determina in
quindici minuti la durata massima degli interventi, invitando a rispettare questa tempi-

stica per un ordinato e corretto svolgimento dei lavori ¢ a svolgere interventi attinenti al




punto di volta in volta in trattazione.

Invita aleresi gli azionisti che intendono prendere la parola sui diversi argomenti allOr-
dine del Giorno a prenotarsi utilizzando 'apposito modulo consegnato all'ingresso € in-
forma che ¢ in funzione un impianto di registrazione allo scopo di facilitare il compito di
verbalizzazione e un servizio di traduzione simultanea dall'italiano allinglese e dall'ingle-
se all'italiano.

I dati personali raccolti mediante la registrazione, cosi come in sede di accredito per fa
partecipazione ai lavori, saranno trattati ai soli fini del regolare svolgimento dell'Assem-
blea e per la verbalizzazione. Tutti i trattamenti saranno effettuati nel rispetto delfa nor-
mativa sufla privacy.

Ricorda che non sono consentite registrazioni audio e video dei lavori da parte dei soci.
Informa che, al fine di agevolare i lavori assembleari, la Societa si avvale di un apposito
sistema informatico per le operazioni di rilevazione delle presenze dei partecipanti alla
riunione assembleare € per le operazioni di voto che si svolgeranno a mezzo di teleco-
mando personalizzato consegnato a ciascun azionista allingresso della sala.

HMustra quindi ampiamente le modalitd operative delle votazioni, le quali sono comun-
que descritte in dettaglio nel documento consegnato agli azionisti all'atto del ricevimen-
to; in ogni caso in sala ¢ comunque presente personale per fornire assistenza ove necessa-
rio. Invita gli azionisti a non assentarsi od entrare in sala durante le operazioni di voto
per una corretta rilevazione delle presenze.

Prima di procedere all'esame dell'ordine del giorno it Presidente fornisce un aggiorna-
mento sull'esito del procedimento a carico del Dott. Roberto Haggiag che fu portato al-
l'attenzione dell'assemblea svoltasi in aprile: comunica pertanto che la Corte di Appello
di Roma, in data 13 luglio 2009, in riforma della sentenza impugnata dal Dott. Hag-
giag, ha assolto il medesimo dal reato ascrittogli con l'amplissima formula "perche il fatto
non sussiste”.

Informa inoltre che prima dell'assemblea si ¢ riunito il Consiglio che ha approvato la re-
lazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2009 e il comunicato stampa ritualmente tra-
smesso a Consob, Borsa italiana ed agenzie di stampa secondo la normativa vigente. Tale
comunicato, dopo la sua diffusione al mercato, viene distribuito in copia agli intervemuti,
In merito agli argomenti all'Ordine del Giorno, poiché per ogni punto in discussione la
refativa documentazione & stata messa a disposizione del pubblico (anche a mezzo inter-
net) e inviata peraltro a chi ha partecipato a una delle tre ultime assemblee nonché con-

segnata all'ingresso in sala, il Presidente comunica ai presenti che ne ometterd la lettura.




Passando alla trattazione congiunta dei due punti all'ordine del giorno di parte ordinaria,
il Presidente ricorda che, come illustrato nel fascicolo a stampa distribuito, l'odierna as-
semblea ¢ chiamata a deliberare, oltre che sulla conferma del Dott. Rebutto nella carica
di Consigliere, anche sulla nomina di tre nuovi Consiglieri, assumendo in conseguenza le
opportune deliberazioni in merito all'eventuale rideterminazione del numero dei compo-
nenti del Consiglio e dell'indennita annuale spetrante al Consiglio di Amministrazione.
Al riguardo, communica che l'azionista di maggioranza Gruppo Partecipazioni Industriali
S.p.A. ha formulato le seguenti proposte mediante apposito comunicato stampa diffuso
il 30 luglio 2009.

Quanto al primo punto allordine del giorno dell'assemblea di parte ordinaria GPI ha
proposto di:

- confermare il dott. Mauro Rebutto (gia cooptato dal Consiglio in data 11 maggio
2009) nella carica di Consigliere di Amministrazione della Societa.

Quanto al secondo punto all'ordine del giorno dell'assemblea di parte ordinaria la propo-
sta formulata da GPI ¢ di:

- determinare in 15 il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione;

- nominare tre nuovi Consiglieri di Amministrazione nelle persone dei Signori Alessan-
dro Toti (designato dalle banche finanziatrici def gruppo Camfin), Vittorio Malacalza ed
Enrico Parazzini.

In conseguenza dell'allargamento della composizione del Consiglio di Amministrazione
il Socio Gruppo Partecipazioni Industriali $.p.A. ha inoltre proposto di rideterminare in
euro 250.000 il compenso complessivo annuo del Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell'art. 2389, comma 1, c.c., importo da ripartire tra i suoi componenti in conformiti
alle deliberazioni che saranno in proposito assunte dal Consiglio stesso.

Aggiunge, per completezza, che l'importo suddetto ¢ da intendersi comprensivo anche
dei compensi da attribuire ai componenti dei Comitati costituiti in materia di Corporate
Governance ed in materia di Remunerazione. Considerato che gli Amministratori perce-
piscono attualmente un compenso di euro 12.000 ciascuno l'aumento proposto consente
di mantenere inalterato detto compenso anche a seguito dell'allargamento del Consiglio.
Segnala inoltre che la scadenza dei Consiglieri oggi nominati sara allineata a quella degli
altri componenti del Consiglio.

Considerati la notorieta dei candidati e il fatto che i loro curricula vitae sono gid stati
consegnati allingresso della sala, con il consenso unanime degli intervenuti ne viene

omessa la lectura.




Il Presidente apre quindi la discussione.

Giuliano Laudi affermando di seguire da anni Iz societs Camfin sia come azionista che
come giornalista, ritiene esiguo I'emolumento di euro 12.000 per Consigliere ¢ chiede le
motivazioni delle dimissioni del’Amministratore Andrea Acutis € dellincremento nume-
rico del Consiglio.

Domanda delucidazioni sul tipo di integrazione che Camfin intende realizzare con il
Gruppo Malacalza di cui si parla nella Relazione illustrativa degli Amministratori e la
verbalizzazione del suo intervento e delle risposte a norma dellart. 2375 C.C..

Enzo Facchetti si associa alle considerazioni deli’azionista Laudi nel ritenere eccessivo il
numero di quindici Consiglieri. Chiede i motivi del supposto subentro del Dott. Paraz-
zini come Amministratore Delegato al posto del Dr. Bruno.

I Presidente risponde che Pincremento del numero dei consiglieri risponde alPesigenza
di mantenere una rigorosa governance: in upa societd come Camfin & necessario siano
presenti un alto numero di Consiglieri indipendenti, anche al fine della costituzione dei
vari comitati previsti dalle norme di legge e regolamentari.

Gli emolumenti riconosciuti ai Consiglieri sono adeguati allimpegno loro richiesto ed in
linea con il mercato.

Con riguardo al Gruppo Malacalza si tratta certamente di una partnership strategica ed
industriale, considerata [a presenza di tale Gruppo in settori di attivitd, quali quelli legati
allambiente, con interessanti prospettive di crescita ¢ presente sui pilt importanti mercati
esteri: questa partnership permettera a Camfin di dare ulteriore impulso ai processi di
sviluppo nei nuovi settori di attivita.

I Dott. Acutis si & dimesso in ragione dei suoi impegni professionali, pur rimanendo la
famiglia Acutis vicino alla Societh tramite un suo rappresentante in Consiglio.

L’ingresso del Dr. Parazzini, gid per tanti anni collaboratore del Gruppo, risponde anche
al desiderio del Dr. Bruno - che insieme al Dott. Rivellino ha saputo gestire con grande
capacita la cessione della partecipazione in Energie & Investimenti e rappresentare alla
banche finanziatrici la soliditd della Societa al fine di ottenere il riscadenziamento del de-
bito - di dedicarsi a tempo pieno ad altre attivitd imprenditoriali.

L'accordo con le banche prevede gli usuali vincoli di natura finanziaria che sono tipici di
tali operazioni; lo sviluppo delle attivith imprenditoriali, grazie anche alla professionalita
¢ alla conoscenza della Societa e del Gruppo, ricevera valore aggiunto dalla gestione del

Dott. Parazzini.




A seguito delle operazioni intraprese - sia dal punto di vista finanziario che dell'allarga-
mento della compagine azionaria - Camfin si & rafforzata ed & oggi una delle poche hol-
ding di partecipazione che sta sviluppando attivita in grado di essere fonti alternative di
reddito rispetto alla percezione di dividendi: in considerazione di cid esprime il proprio
ringraziamento a chi ha collaborato per far uscire pilt solida la Societd dalle turbolenze
dei mercati finanziari.

Nessun altro domandando la parola, il Presidente comunica che al momento non vi sono
variazioni nelle presenze e pone, quindi, in votazione la proposta di confermare il Dott.
Mauro Rebutto quale Consigliere di Amministrazione della Societa.

Qualora nominato, il Dott. Rebutto scadra alla data dell'assemblea convocata per I'ap-
provazione del bilancio al 31 dicembre 2010.

Tale proposta messa ai voti con l'utilizzo del telecomando personale, risulta approvata
allunanimita, senza astensioni, con n. 279.754.348 voti favorevoli. L'elenco dei votanti
con le relative espressioni di voti risulta dalf'elenco degli intervenuti e dei votanti qui al-
legato sotto la lettera A (I Votazione).

Il Presidente da pertanto atto che il Dott. Mauro Rebutto nato a Genova il 5 settembre
1941 ¢ stato confermato nella carica di Amministratore della Societh sino alla data del-
l'assemblea convocata per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2010.

1l Presidente mette in votazione [a proposta di:

- determinare in 15 il numero dei componenti de! Consiglio di Amministrazione;

- nominare tre nuovi Consiglieri di Amministrazione nelle persone dei Signori Alessan-
dro Foti, Vittorio Malacalza ed Enrico Parazzini, che resteranno in carica sino alla data
dell'assemblea convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2010;

- rideterminare in euro 250.000 il compenso complessivo annuo del Consiglio di Am-
ministrazione ai sensi dell'art. 2389, primo comma, Cod. Civ., importo da ripartire tra 1
suol componenti in conformita alle deliberazioni che saranno in proposito assunte dal
Consiglio stesso.

Tale proposta messa ai voti con l'utilizzo del telecomando personale, risulta approvata a
maggioranza con n. 279.639.439 vot favorevoli, n. 74.909 voti contrari ¢ n. 40.000
voti astenuti. L'elenco dei votanti con le relative espressioni di voti risulta dall'elenco de-

gli intervenuti e dei votanti qui allegato sotro la lettera A (II Votazione).




11 Presidente da atto che:

- & stato approvato l'aumento del numero dei Consiglieri da 12 a 15;

- S0n0 stati nominati nuovi componenti del Consiglio di Amministrazione i Signori:
ALESSANDRO ROBIN FOTI nato a Londra (Gran Bretagna) il 26 marzo 1963,
VITTORIO MALACALZA nato a Bobbio il 17 settembre 1937,

ENRICO PARAZZINI nato a Milano il 18 marzo 1944,

1 quali resteranno in carica sino alla data dell'assemblea convocata per l'approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2010;

- ¢ stato rideterminato in euro 250.000 il compenso complessivo annuo del Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell'art. 2389, primo comma, Cod. Civ., importo da ripartire
tra i suoi componenti in conformita alle deliberazioni che saranno in proposito assunte
dal Consiglio stesso.

Dopo di che, null'altro essendovi da deliberare in sede ordinaria, st passa alla trattazione

degli argomenti all'ordine del giorno di parte straordinaria, come risulta da separato ver-

bale.

Sono le ore

IL SEGRETARIO

(Dr. Federico Guasti)




ALLEGAID A

Camfin S.p.A. Assemblea Ordinaria DEL 31/07/2009
ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI DELLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria Stracrdinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI ’ Parziale Totale 24
ALLIATA FILIPPO 25.000
25.000
BALLARINI GIUSEPPINA 0
-PER DELEGA DI
CERRITELLI PAOLO 1
i
BOLOGNINI CAMILLO 0
-PER DELEGA DI _
" UNICREDIT SPA 6.037.342
6.037.342
'CLERICI CAMILLA 0
“PER DELEGA DI
IBM SAVINGS PLAN Agente:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 3.252
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR 44.546
TAXEXEMPT RETIREMENT PLANS Agente:STATE STREET BANK AND
MSCI EAFE SMALL CAP PROVISIONAL INDEX SECURITIES COMMON 9,782
TRUST FUND Agente:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY
STREETTRACKS MSCI EUROPE SMALL CAPSM Agente:STATE STREET 12.528
BANK AND TRUST COMPANY
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND Agente:STATE STREET BANK 40.000
AND TRUST COMPANY
WORLD EX-US SMALL CAP PLUS FUND Agente:STATE STREET BANK AND 64.980°
TRUST COMPANY
BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B Agente:STATE 12.988
STREET BANK AND TRUST COMPANY
STATE OF INDIANA PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT FUND 1.773
CALIFORNIA PUELIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM Agente:STATE 459.170
STREET BANK AND TRUST COMPANY )
649.019
FACCHETTI ENZO : 500.000
Azionista: ATTIVITA" FINANZIARIE IMMOBILIARE SPA e 500.000 az. in garanzia a
“INTESA SANPAQLO con diritto di voto al datore del pegno
500.000
JFORNASARI RINO 30.000 :
30.000
GHELFI RINALDO 0
- PER DELEGA DI
CM.C. SPA 6.414.548
SOCIETA ITALIANA DI REVISIONE E FIDUCIARIA SPA 4.276.364
10.690.912
GRECO PIETRO 0
- PER DELEGA DI
TIARE SRL 7.200.000
7.280.000
LAGANA® LAURA 0
- PER DELEGA DI
FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND Agente: NORTHERN TRUST -LC 4.801
ROYAL BANK OF CANADA JERSEY LTD 120.054
) 124.855
LAUDATO LUCA ‘ 0
-"ER DELEGA DI
GRUPPO PARTECIPAZIONI INDUSTRIALI SPA 197.854.540
VITTORIA ASSICURAZION]I SPA 15.849.797
. 213.704.337
LAUDI GIULIANO . 1
1
MAURI MARCO ' 0
- PER DELEGA DI .
ASSICURAZIONI GENERALI 8.P.A. 6.037.342
‘ 6.037.342
SCOTTIALICE 0
- PER DELEGA DI
YURA INTERNATIONAL B.V. 15.849.817
DEAR SPA 12.868.380

Pagina: 1




ELENCO PARTECIPANTI

RISULTATI DELLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria Straordinaria

DELEGANTI E RAPPRESENTATI] Parziale Totale 12 3 4

3.977.724 az. in garanzia a BANCA MONTE PASCHI DI SIENA SPA e 4.118.276 az. in garanzia a
BANCA MONTE PASCHI DI SIENA SPA con diritto di voto al datore

28.718.197
VIGNOLI EMANUELE ¢
- PER DELEGA DI
INTESA SAN PAOLG 6.037.342 FF
6.037.342
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N. 47159 DI REP. N. 11147 PROGR.

VERBALE DI ASSEMBLEA

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2009 duemilanove addi 31 trentuno del mese di lugtio.
In Milano, negli uffici in Viale Sarca n. 214.
Avanti a me Dott. FEDERICO GUASTI Notaio in Milano, iscritto presso il Col-
legio Notarile di Milano, & personalmente comparso il Signor:
Dr. MARCO TRONCHETTI PROVERA nato a Milano il 18 gennaio 1948,
domiciliato per la carica presso la sede della Societa di cui infra, nella sua qualith di
Presidente della Societa

“CAM FINANZIARIA S.p.A."
con sede in Milano, Via Gaetano Negri n. 8, capitale sociale di euro
191.199.414,64, numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano
00795290154,
Detto Signore, della cui identitd personale io Notaio sono certo,

premette
che con avviso pubblicato in tempo utile sulia Gazzetta Ufficiale n. 70 del 20 giu-
gno 2009 nonché sui quotidiani "Il Sole 24 Ore", "ME" ¢ "Finanza e Mercati" del
20 giugno 2009 ¢ stata indetta per oggi l'assemblea della Societa di cui sopra per
deliberare, tra l'altro ed in sede straordinaria, sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
Parte straordinaria
1. Eliminazione del valore nominale dcﬂe azioni e conseguenti modifiche dell'art. 6
(Capitale) dello statuto sociale;
2. Aumento del capitale sociale a pagamento, in forma scindibile, per un importo
massimo di Euro 70 milioni, mediante emissione di azioni ordinarie, prive di valo-
re nominale, godimento regolare, da offrire in opzione agli azionisti della Societa ai
sensi dell'art. 2441, comma 1, cod. civ., in proporzione al numero di azioni dagli
stessi detenute, con abbinati gratitamente warrant nel rapporto di 1 (uno) war-
rant ogni 1 (una) azione ordinaria di nuova emissione, e contestuale aumento del
capitale sociale 2 pagamento, in forma scindibile, per un importo massimo di Euro
30 milioni, al servizio dell'emissione dei warrant; richiesta di ammissione a quota-
zione dei warrant ¢ approvazione del relativo regolamento. Conseguente modifica-
zione dell'art. 6 (Capitale) dello statuto sociale. Deliberazioni inerenti e conse-
guenti. Conferimento di poteri.
Cio premesso

il Comparente mi richiede di far constare con il presente atto pubblico dello svol-
gimento dell'assemblea di parte straordinaria e delle conseguenti deliberazioni. To
Notaio aderisco alla richiesta ¢ do atto di quanto segue: apertasi la seduta in sede
ordinaria alle ore 11,35 undici ¢ trentacinque, assume la presidenza, nefl'indicata
qualita, il Comparente il quale, con il consenso unanime dei presenti, mi chiama a
fungere da Segretario; dichiara quindi che la presente assemblea & validamente co-
stituita, essendo al momento presenti o rappresentati 26 azionisti portatori in pro-
prio o per delega di n. 279.754.348 azioni ordinarie pari al 76,084051% delle n.
367.691.182 azioni ordinarie costituenti l'intero capitale sociale.
Il Presidente, inoltre, comunica quindi che:
- non ¢ pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del gior-
no, ai sensi dell'art. 126-bis del Decreto Legislativo n. 58/1998; .
- il capitale sociale & pari ad euro 191.199.414,64 diviso in n. 367.691.182 azioni
del valore nominale di euro 0,52 cadauna;
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- la documentazione relativa ai diversi argomenti all'ordine del giorno ¢ stata fatta
oggetto degli adempimenti pubblicitari contemplatl dalla disciplina applicabile,
nonché pubblicata sul sito internet della Societd; in partlcolare, il fascicolo conte-
nente le relazioni illustrative degli Amministratori su tutti i punti all'ordine del
giorno & stato messo a disposizione del pubblico presso la sede sociale ¢ presso
Borsa Iraliana il 16 fuglio 2009. La suddetta documentamone é stata altresi pubbli-
cata sul sito interpet delfa Societa;
- la medesima documentazione ¢ contenuta nel fasc !
comprensivo, tra lalro, delle proposte deliberative ¢. dal Consiglio di
Amministrazione, inviato inoltre il 28 luglio 2009 agli azi Ca,rnﬁn S.p.A. che
hanno partecipato ad una delle ultime tre assemblec ¢ a. quclh che ne hanno fatto
richiesta;
- secondo lé risultanze del Libro dei Soci mtcgratc d lle
sensi defl'art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 e dalle altre

ribuite allingresso

icazioni ricevute ai
zioni a disposizione,

possiedono azioni con diritto di voto in misura supcﬂore al 2% del capitale ordina-
rio:
Numero % sul capitale
: _ az:om _ in azioni ord.
. Marco Tronchetti Provera 197 854 540 53,81
tutte tramite Gruppo Partecipazioni Industriali S.p.A.
. Carlo Acutis 31.699.614 8,62

di cui n. 15.849.817 (4,31%) tramite Yura International BV e
n. 15.849.797 (4,31%) tramite Vittoria Assicurazioni S.p.A.

. Genesis Led. SA : 12.868.380 3,50
tutte tramite Dear Cinestudi S. p.A.
-, Massimo Moratti 10.690.912 . 2.91

di cui n. 6.414.548 (1,74%) tramite CM.C. S.p.A. e

n. 4.276.364 (1,16%) tramite Sirefid S.p.A.;
- la Societd, anche attraverso sue controllate, non detiene azioni proprie;
- l'elenco nominativo dei soci partecipanti alfa riunione € disponibile all'ingresso
della sala e verra allegato al verbale dell'assemblea;
- gli azionisti sono invitati a far presenti eventuali carenze di legittimazione al voto,
ai sensi della vigente normativa;
- in relazione alle azioni attualmente in circolazione, non risulta alla Societd che esi-
stano pattuizioni od accordi tra azionisti in merito all'esercizio dei diritti ad esse
inerenti ed al trasferimento delle stesse, comunemente definiti Sindacati di voto o
di blocco.
Sono presenti, oltre al Comparente, gli Amministratori Signori: Giorgio Luca
Bruno, Carlo Alessandro Puri Negri, Alberto Pirelli, Giuseppe Tronchetti Provera,
Raffacle Bruno Tronchetti Provera, Nicoletta Greco, Marto Notari, Roberto Hag-
giag, Luigi Tronchctr_l Provcra ¢ Mauro Rcbutto ed i Slndac1 cffctuV1 Slgnorl

dro Zattoni. .
Sono altresi presenti rappresentanti della Societa di
zione, esperti ed analisti finanziari nonché pcrson'
Il Presidente ricorda che sono disponibili ali'mgresso d
i'testd vigend del Regolamento delle Asscmblcc;dcﬂo sta
Per consentire la partecipazione al dibattito di tutti i presenti chc_lo desiderino, if
Presidente, avvalendosi dei poteri di Icggc e di Re rl‘amcnto delle Assemblee, de-
termina in quindici minuti la durata massima degh mtcrvcntl invitando a rispettare
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questa tempistica per un ordinato ¢ corretto svolgimento dei lavori e a svolgere in-
terventi attinenti al punto di volta in volta in trattazione.

Invita altresi gli azionisti che intendono prendere la parola sui diversi argomenti
all'Ordine del Giorno a prenotarsi utilizzando l'apposito modulo consegnato all'in-
gresso e informa che & in finzione un impianto di registrazione allo scopo di faci-
litare 1l compito di verbalizzazione ¢ un servizio di traduzione simultanea dall'ita-
liano allinglese e dall'inglese all'italiano.

I dati personali raccolti mediante la registrazione, cost come in sede di accredito per
la partecipazione ai lavori, saranno trattati ai sofi fini del regolare svolgimento del-
I'Assemblea e per la verbalizzazione. Tutti i tratramenti saranno effettuati nel ri-
spetto della normativa sulla privacy.

Ricorda che non sono consentite registrazioni audio ¢ video dei lavori da parte dei
$OCI.

Informa che, al fine di agevolare i lavori assembleari, la Societh si avvale di un ap-
posito sistema informatico per le operazioni di rilevazione delle presenze dei parte-
cipanti alla riunione assembleare e per le operazioni di voto che si svolgeranno a
mezzo di telecomando personalizzato consegnato a ciascun azionista allingresso
delia sala.

Hlustra quindi ampiamente le modalitd operative delle votazioni, le quali sono co-
munque descritte in dettaglio nel documento consegnato agli azionisti all'atto del
~ ricevimento; in ogni caso in sala & comunque presente personale per fornire assi-
stenza ove necessario.

Prima di procedere alPesame dellordine del giorno il Presidente fornisce un ag-
giornamento sull’esito del procedimento a carico del Dott. Roberto Haggiag che fu
portato all’attenzione dellassemblea svoltasi in aprile: comunica pertanto che la
Corte di Appello di Roma, in data 13 luglio 2009, in riforma della sentenza impu-
gnata dal Dott. Haggiag, ha assolto il medesimo dal reato ascrittogli con
Pamplissima formula "perche il fatto non sussiste”.

Informa inoltre che prima dell’assemblea si ¢ riunito il Consiglio che ha approvato
la relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2009 e il comunicato stampa ri-
tualmente trasmesso a Consob, Borsa italiana ed agenzie di stampa secondo la
normativa vigente. Tale comunicato, dopo la sua diffusione al mercato, viene di-
stribuito in copia agli intervenuti.

Passando agli argomenti all'Ordine del Giorno, poiché per ogni punto in discussio-
ne la relativa documentazione & stata messa a disposizione del pubblico (anche a
mezzo internet) e inviata peraltro a chi ha partecipato a una delle tre ultime assem-
blec nonché consegnata allingresso in sala, il Presidente comunica ai presenti che
ne omettera la lettura.

L'assemblea prosegue con [a trattazione della parte ordinaria all'ordine del giorno
del che si fa constare con separato verbale.

Esaurita [a parte ordinaria all'ordine del giorno, come risulta da separato verbale,
alle ore 12,10 dodici e dieci, si passa alla trattazione della parte straordinaria della
quale si fa constare con il presente verbale. '

I Presidente comunica che al momento sono presenti o rappresentati 26 azionisti
portatori in proprio o per delega di n. 279.754.348 azioni ordinarie pari al
76,084051% del totale delle n. 367.691.182 azioni ordinarie costituenti lintero
capitale sociale.

Con il consenso unanime degli intervenuti, il Presidente omette la lettura della re-
lazione illustrativa degli Amministratori sugli argomenti allordine del giorno ¢
delle relative proposte di deliberazione gi pubblicate in ottemperanza alfa discipli-
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na applicabile ¢ contenute nel fascicolo a stampa distribuito a tutti i presenti.

Prima di aprire la discussione, con riferimento al Regolamento dei Warrant azioni
ordinaric Camfin 2009 — 2011, riportato alle pagine da 17 a 22 del fascicolo distri-
buito, segnala la necessita di stabilire il periodo nel guale i warrant potranno essere
esercitati. . o

In proposito propone di determinare, in sede di delibera, quale data di inizio della
facoled di esercizio dei warrant il 1° luglio 2011 e quale data ultima di tale facoled il
16 dicembre 2011, modificando di conseguenza il testo dcll’ articolo 2, commi I, IT
¢ VI del regolamento dei warrant.

D3 quindi lettura def seguente nuovo testo di detti cqmmr

"T) I portatori dei Warrant potranno richiedere di sottoscrivere in qualsiasi mo-
mento, salvo quanto previsto al successivo punto V- 2 partlrc dal 1° luglio 2011 e
fino al 16 dicembre 2011 - azioni ordinarie Camfin, prive di valore nominale, in
ragione di n. 1 azione ordinaria ogni n. ﬂ] Warrant presentati per I'esercizio, a un
prezzo pari ad euro [U] salvo quanto previsto al successivo art. 3;

1I) le richieste di sottoscrizione dovranno essére presentate allintermediario ade-
rente a Monte Titoli S.p.A. presso cui i Warrant sono depositati. Lesercizio dei
Warrant avra effetto, anche ai fini di quanto previsto al successivo punto IIL il de-
cimo giorno di borsa aperta del mese successivo a quello di presentazione della ri-
chiesta, salvo per le richieste presentate dal 1° dicembre 2011 al 16 dicembre 2011
che avranno effetto il 30 dicembre 2011; alla data di efficacia deflesercizio dei
Warrant, Camfin provvederd ad emettere le azioni sottoscritte, mettendole a dispo-
sizione degli aventi diritto per il tramite di Monte Titoli S.p.A.;

VI) i Warrant che non fossero presentati per l'esercizio entro il termine ultimo del
16 dicembre 2011 decadranno da ogni diritto divenendo privi di validita ad ogni
effetto”.

Il Presidente ricorda-altresi che nel corso della giornata di ieri sono stati finalizzati
gli accordi con le banche finanziatrici relativi al programma di riequilibrio patri-
moniale-finanziario nell'ambito def quale si inseriscono gli aumenti di capitale oggi
in deliberazione. Conformemente agli accordi raggiunti, i termini ¢ condizioni di
cai ai punti 9 e 10 della proposta deliberativa di cui alla pag. 12 del fascicolo a
stampa distribuito, verranno deliberati dal Consiglio di Amministrazione "in accor-
do con le banche che formeranno il consorzio di garanzia dell'aumento di capitale";
tali parole si intendono pertanto aggiunte al termine dei predetti punti 9 e 10 della
proposta deliberativa.

1I Presidente apre quindi la discussione.

Rino Fornasari dopo aver ricordato i meriti ¢ gli ampi riconoscimenti del Presi-
dente per la sua attivita di imprenditore e per essere stato I'artefice della rinascita ¢
della crescita del Gruppo Pirelli, accennando allo sfortunato coinvolgimento nel-
lazienda Telecom e alle dannose interferenze politiche, si augura che il Presidente
non abbia perso la volonta di combattere e vincere,

Nella sua qualita di piccolo azionista, ricordando la perdita di valore del titolo sul
mercato, si augurava che dopo la distribuzione di dividendi da parte di Pirefli per

circa 70 milioni, anche i piccoli azionisti di Camfin avreébbero potuto bcneﬂcxamc-

almeno sottoforma di rivatutazione del proprio investimento, cosa che non ¢ acca-
duta; al contrario, proprio in questo momento, viene richiesto ai piccoli azionisti di
contribuire a ricapitalizzare Fazienda. Per gli azionisti di minoranza cid solleva in-
terrogativi su come verra investita ¢ gestita la nuova liquidita derivante dall'au-
mento. :

Chiede se sia prevista per l'esercizio in corso la distribuzione di un minimo di divi-
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dendo, una previsione che pud servire ad incentivare la sottoscrizione dell'aumento
proposto. Personalmente non votera a favore dell'aumento.

Giuliano Laudi chiede se sia previsto di realizzare Paumento entro dicembre 2009 e
s¢ sia previsto il mantenimento della partecipazione in Pirelli; preannuncia voto po-
sitivo alla proposta, per la fiducia che nutre nelloperato del Presidente.

Pietro Greco per delega di "Chiara S.r.l." chiede, indipendentemente dai corsi di
mercato, quale possa essere il valore patrimoniale delle azioni Camfin e se le nuove
azioni verranno emesse ad un prezzo inferiore o superiore al valore patrimoniale
attuale. Nel caso fosse inferiore, esprime perplessita se tale misura ruteli chi & gia
azionista della Societd.

Enzo Facchetti si dichiara non convinto sulla proposta di soppressione del valore
nominale delle azioni anche con riferimento alla sua presunta utilita in previsione
-.delf'operazione.di.aumento di capitale. Cita alcuni esempi di aumento in altre so-
cieta che hanno avuto successo sul mercato pur quotando sotto la pari. Avrebbe
preferito che come da lui richiesto nella scorsa assemblea, si fosse scelta la strada di
assegnare warrants a tutti gli azionisti; in tal modo consentendo di poter esercitare
nel tempo, 2 seconda della convenienza, il diritto a sottoscrivere. Tn mancanza si
asterra dall'approvare questa delibera. Rileva come, nonostante negli scorsi mesi la
quotazione del titolo fosse molto scesa, non vi siano stati rilevanti movimenti nel-
l'azionariaro, come si sarebbe potuto attendere.

Infine, domanda quale sia il vero motivo della soppressione del valore nominale
delle azioni: se scelta autonoma del Consiglio, sarebbe a suo parere un errore, ma
peggio sarebbe stato per agevolare l'ingresso della famiglia Malacalza nella compa-
gine azionaria o perché imposto dalle banche.

Il Presidente, rispondendo allazionista Fornasari, assicura che il suo impegno come
imprenditore non ¢ assolutamente mutato, come dimostrano i fatti: la principale
partecipata ha recuperato valore, anche se il mercato non esprime attualmente il
reale valore delle aziende. Le performances delle societa del gruppo. sono in linea o
persino al disopra dei principali competitors.

L'andamento del titolo in Borsa & sottratto al controlio degli azionisti anche di
maggioranza, che del resto si sono impegnati per rendere l'azienda sempre. pitt soli-
da e redditizia; dimostrando con i fatti che vi & una totale comunanza di interessi
tra piccoli e grandi azionisti: in effetti quando I'andamento negativo del titolo lo
avrebbe consentito i pacchetti azionari di minoranza non sono stati intaccati e si &
lavorato nell'ottica di un rafforzamento patrimoniale della societa, consapevoli del
suo potenziale e fiduciosi in un prossimo miglioramento delfandamento del titolo.
Anche in quest'ottica & stato favorito l'ingresso di nuovi azionisti, present] in molti
settorf e mercati strategici, in grado di potenziare le risorse anche sul piano im-
prenditoriale. '

Il prezzo di sottoscrizione verra stabilito dal consiglio in relazione alle condizioni
del mercato e in modo da favorire il successo dell'operazione.

L'eliminazione del valore nominale delle azioni, attualmente superiore al valore
espresso dalle contrattazioni in Borsa, crea appunto le condizioni per poter con-
sentire al Consiglio di stabilire un prezzo di emissione attrattivo per il mercato.

Si augura che, come in passato, anche questo, come altri aumenti da lui proposti,
abbiano pieno successo. '

Sotto il profilo tecnico precisa che il warrant & uno strumento di incentivazione at-
tribuito gratnitamente all'azionista per rendere pitt appetibile adesione all'aumento
di capitale ¢ che consente di sfruttare nel tempo I valorizzazione de! titolo.
Rispondendo all'azionista Laudi conferma che la cessione della partecipazione di
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riferimento in Pirelli & C. non vienc assolutamente presa. in considerazione.
Nessun altro domandando la parola, il Presidente, dopo aver dato atto che al mo-
mento non vi sono variazioni nelle presenze, so.tto_pogc..,4:a!lf§pprovaz_1onc dell'as-
semblea il seguente testo di deliberazione, riportato alle. pagine da 12 a 15 del fasci-
colo distribuito a tutti i presenti, tenuto conto di quanto, Proposto in ordine al Re-
golamento Warrant azioni ordinarie Camfin 2009-2011, il cui testo modificato
verra allegato al verbale dell'assemblea, e con l'aggxunta a}.;tcrmlnc dei punti 9 e 10
della proposta di delibera delle parole "il tutto in accorde’.con le banche che forme-
ranno il consorzio di garanzia dell'aumento di capltalc

“L'Assemblea straordinaria degli azionisti: :

- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazipne relativa alla proposta
di eliminazione del valore nominale delle azmm della Soc1eté ¢ di aumento del ca-
pitale sociale a pagamento in opzione medxante emissione di azioni con annessi
wargant; :

- preso atto dell'attestazione del Collegio Smdacalc che l'attualc capitale sociale di
euro 191.199.414,64, rappresentato da n. 367 691.182 azioni ordinarie tutte da
nominali euro 0,52, ¢ interamente sottoscriteo € versato,

delibera
1) di eliminare l'indicazione del valore nominale delle azioni ordinarie della Societa,
lasciando, pertanto, inespresso il valore nominale delle medesime.
2) Di aumentare il capitale sociale a pagamento, in via scindibile, per massimi euro
70.000.000 (settantamilioni) mediante emissione di azioni ordinarie prive di valore
nominale, godimento regolare, da offrire in opzione agli azionisti ai sensi dellart.
2441 Cod. Civ., a un prezzo pari al prezzo teorico ex diritto (theoretical ex right
price - TERP). dell'azione ordinaria Camlfin, calcolato secondo le metodologie cor-
renti sulla base della media aritmetica dei prezzi unitari ufficiali rilevati in un perio-
do di almeno tre giori di borsa aperta antecedenti alla determinazione del prezzo
di emissione, scontato nella misura che sara stabilita dal Consiglio di Amministra-
zione sulla base delle condizioni di mercato prevalenti al momento del lancio effet-
tivo dell'operazione, dei corsi di borsa dell'azione ordinaria Camfin, nonché della
prassi di mercato per operazioni similari.
3) Di emettere ¢ abbinare gratuitamente ad ogni azione di nuova emissione di cui
al punto 2 un warrant che potra circolare separatamente dalle azioni cui ¢ abbinato.
L'esercizio dei warrant potri avvenire nel 2011, alle condizioni e secondo e moda-
lith previste dal regolamento dei warrant di cui infra.
4) Di aumentare conseguentemente il capitale sociale a pagamento, in via scindibi-
e, di massimi euro 30.000.000 (trentamilioni) mediante emissione, anche in pit
riprese, di azioni ordinarie prive di valore nominale, godimento regolare, da riser-
vare all'esercizio dei warrant di cui al precedente punto 3.
5) Di approvare il testo del "Regolamento Warrant azioni ordinarie Camfin 2009 -
2011" allegato al verbale dell'assemblea.
6) Di stabilire che le deliberazioni di cui ai precedenti punti 3 e 4 siano irrevocabili
fino al termine ultimo fissato, ai sensi del regolamento dei warrant di cui al prece-
dente punto 5, per l'esercizio. del warrant stesst.
7 Di richiedere a Borsa Italiana S.p.A. l'ammissione dei warrant alle negoziazioni
nel Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana §.p.A.;.
dando a tal fine mandato al Consiglio di Amministrazione - € per €ss0 al Prcsidcntc;:
¢ all' Amministratore Delegato, in via tra loro disgiunta - a porre in essere ognL4 atto,
utile o necessario all'ottenimento del suddetto provvedimento di ammlssmnc allﬂ_
* negoziazioni. '




8) Di stabilire che, qualora entro il termine del 31 dicembre 2009 l'aumento di ca-
pitale di cui al precedente punto 2 ovvero qualora entro il termine del 31 dicembre
2011 l'aumento di capitale di cui al precedente punto 4 non fossero integralmente
sottoscritti, il capitale sociale si intendera aumentato di un importo pari alle sotto-
scrizioni raccolte.

9) Di conferire al Consiglio di Amministrazione ognl pit ampio potere per: (i} de-
fmire il prezzo di emissione sulla base di quanto indicato ai precedenti punti 2 ¢ 4;
(1) definire, in dipendenza della fissazione del prezzo di emissione, il numero mas-
simo di aziont di nuova emissione, il numero massimo di warrant da abbinare alle
- nuove aziont nonché il numero massimo delle nuove azioni ordinarie da emettere a
loro volta al servizio dei suddetti warrant; (iii) determinare il rapporto di sottoscri-
zione con cui le azioni di nuova emissione con abbinati i warrant verranno offerte
in sottoscrizione agli azionisti della Societd; (iv) determinare la tempistica per l'at-
tuazione delle deliberazioni di aumento del capitale, nel rispetto dei termini finali,

il tutto in accordo con le banche che formeranno il consorzio di garanzia defl'au-
mento di capitale.

10) Di conferire al Consiglio di Amministrazione - ¢ per esso al Presidente ¢ al-
'Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro - tutti i pilt ampi poteri per da-
re esecuzione ai deliberati aumenti di capitale, con tutte le facoltd occorrenti per il
compimento di ogni atto necessario o incombente € con espressa facolt3, tra l'altro,
di provvedere a quanto necessario. od opportuno per lattuazione degli stessi e in
particolare per: (i) stabilire i termini per l'offerta in borsa dei diritti inoptati ai sensi
dellart. 2441, comma 3, Cod. Civ. nonché per collocare, anche presso terzi, le
aziopi ordinarie che risultassero non sottoscritte anche dopo l'offerta in borsa di cui
sopra; (1i) predisporre e presentare ogni documento richiesto ai fini dell'operazione
deliberata, ivi compreso il prospetto informativo per l'offerta in opzione delle azio-
ni ¢ l'ammissione alle negoziazioni dei warrant; e (iii) approvare ogni modifica al
regolamento dei warrant di cui al precedente punto 5 che si rendesse necessaria e/o
opportuna prima del'emissione dei warrant stessi,

il tutto in accordo con le banche che formeranno il consorzio di garanzia dell'au-
mento di capitale.

11} Di modificare conseguentemente ['art. 6 dello statuto sociale come segue:

"Art. 6) Il capitale sociale sottoscritto e versato & pari a euro 191.199.414,64
(centonovantunomilionicentonovantanovemilaquattrocentoquattordici euro € ses-
santaquattro cent) diviso in n. 367.691.182 (trecentosessantasetternilioniseicento-
novantunomilacentoottantadue) azioni prive di valore nominale. Nelle deliberazio-
ni di aumento di capitale sociale a pagamento, il diritto di opzione pud essere
escluso nella misura massima del dieci per cento del capitale preesistente, a condi-
zione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid
sia confermato in apposita relazione della societd incaricata della revisione contabi-
le.

Con deliberazione assunta dall'Assemblea straordinaria del 28 aprile 2009 & stata
attribuita agli Amministratori la facoltd di aumentare a pagamento, entro I data
del 28 aprile 2014, in una o pitt voite, anche in via scindibile, il capitale sociale per
unt importo massimo complessivo di euro 50.000.000 (cinquantamilioni), me-
diante emissione di massime n. 96.153.846 (novantéscirnﬂioniccntochlquantatre—
milaottocentoquarantasei) azioni ordinarie, da offrire in opzione ai soci ed ai pos-
sessori di obbligazioni convertibili, con possibilith di esclusione del diritto di op-
zione, ai sensi del combinato disposto dell'art. 2441, ultimo comma, del codice ci-
vile e dellart. 134, secondo comma, del Decreto Legistativo n. 58/1998, ove le
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azioni siano offerte in sottoscrizione a dipendenti di Camfin S.p.A. o di societa

dalla medesima controllate.

Con deliberazione assunta dail'Assemblea straordinaria del 28 aprile 2009 & stata

attribuita agli Amministratori la facoltd di emettere, entro la data del 28 aprile

2014 mn una o in pit1 volte, obbligazioni convertibili in azioni ordinarie, o con war-

rants validi per la sottoscrizione di dette azioni, da offrire in opzione ai soci ed ai

possessort di obbligazioni convertibili, per un ammontare massimo di euro

50.000.000 (cinquantamilioni) nei limiti di volta in volta consentiti dalfa normati-

va vigente, con conseguente eventuale aumento di capitale sociale al servizio della

conversione delle obbligazioni e/o dell'esercizio dei warrants.

Le delibere di aumento di~capitale assunte dal Consiglio di Amministrazione nel-

l'esercizio delle facolth come sopra attribuite fissano il prezzo di sottoscrizione non-

ché apposito termine per la sottoscrizione delle azioni; possono anche prevedere

che, qualora l'aumento deliberato non venga integralmente sottoscritto entro il

termine dli volta in volta all'nopo fissato, il capitale risulti aumentato di un importo

pari alle sottoscrizioni raccolte fino a tale termine.

L'assemblea straordinaria del 31 luglio 2009 ha deliberato: (i) di aumentare il ca-

pitale sociale a pagamento in via scindibile, per un importo massimo di euro

70.000.000 (settantamilioni) mediante emissione di azioni ordinarie prive di valore

nominale, godimento regolare, da offrire in opzione agli azionisti ai sensi dell'art.

2441 cod. civ. e da eseguire entro il 31 dicembre 2009; e (ii) di aumentare ulte-

riormente il capitale sociale, in via scindibile, a pagamento di massimi euro

30.000.000 (trentamilioni). mediante emissione, anche in pili riprese, di azioni or-

dinarie prive di valore nominale, godimento regolare, da riservare all'esercizio dei

warrant abbinati alle azioni ordinarie emesse a seguito dellaumento di capitale di

cui al precedente punto (i}, da eseguirsi entro il 31 dicembre 2011.".

12) Di autorizzare il Presidente e I'Amministratore Delegato, anche disgiunta-

mente fra foro, a depositare ¢ pubblicare, ai sensi di legge, di volta in volea, il testo

dell'art. 6 dello statuto sociale aggiomnato con le variazioni relative allemissione

delle azioni di cui agli aumenti di capitale deliberad in data odierna.

13) Di autorizzare il Presidente ¢ I'Amministratore Delegato, anche disgiunta-

mente fra loro, a compiere mtto quanto necessario od opportuno per ottenere l'ap-

provazione di legge alle suddette deliberazionti, con facoltd di accettare ¢ introdurre

nelle stesse qualsiasi modificazione e/o integrazione, di carattere formale e non so-

stanziale, che risultasse necessaria in sede di iscrizione o comunque richiesta dalle

Autorita competent]."

11 Presidente informa quindi che si procederd a votazione separata sui due punti al-

Jordine del giorno e, invitando gli azionisti ad utilizzare il telecomando personale,

mette in votazione fa deliberazione relativa alla proposta di eliminare il valore no-

minale delle azioni, con le conseguenti modifiche statutarje, di cui al punto 1 del
testo di deliberazione sopra riportato.

Tale punto allordine del giorno, messo ai vot, risulta approvato a maggioranza
con n. 279.224.347 voti favorevoli, n. 30.001 voti contrari ¢ n, 500.000 voti aste-
nuti. L'elenco dei votanti con le relative espressioni di voto risulta dall'elenco degli
intervenuti e dei votanti allegato al presente verbale sotto e lettere B e B, i -

Il Presidente mette quindi in votazione Je deliberazioni di cui al secondo punto al .
f'ordine del giorno e contepute nei punti da 2 a 13 del testo di dchbcrazmnc sopra_,.
riportato. B

Tale punto allordine del giorno, messo ai voti, risulta approvato a maggloranz.al

con n. 279.059.698 voti favorevoli, n. 194.650 voti contrari ¢ n. 500. 000 voti
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astenutl. L'elenco dei votanti con le relative espressioni di voto risulta dall'elenco
degli intervenuti e dei votanti allegato al presente verbale sotto le lettere B ¢ B".
Dopo di che, null'altro essendovi a deliberare, il Presidente ringrazia gli i intervenuti
¢ dichiara chiusa l'assemblea alle ore 12,40 dodici e quaranta.
Il Comparente da atto, ai fini della pubblicazione di cui all'art. 2436 C.C, che, a
seguito della delibera come sopra assunta, lo statuto sociale, invariato in tutto il re-
sto, viene a risultare come dal testo che, firmato dal Comparente stesso con me
Notaio, si allega al presente verbale sotto la lettera A.
1l Comparente mi esibisce {'elenco degli azionisti intervenuti riportante anche l'esito
delia votazione nonché il testo aggiornato del Regolamento dei Warrant azioni or-
dinarie Camfin 2009-2011 che, firmati dal Comparente con me Notaio, si allegano
rispettivamente al presente verbale sotto le lettere B, B!, B" ¢ C.

|
presente atto viene pubblicato mediante lettura da me datane al Comparente che,
approvandolo e confermandolo, lo firma con me Notaio in fine ed a margine degli
altri fogli dopo la chiusura dell'assemblea; omessa fa lettura degh allegati per
espressa volonta del Comparente.
Consta di sei fogli scritti per diciannove intere facciate ¢ tre righe della ventesima
da persone di mia fiducia.
f) Marco Tronchetti Provera
f) Federico Guasti Notaio

L
ALLEGATO A AL N. 47159 DI REP. N. 11147 PROGR.
STATUTO
Art. 1) E' costituita una societd per azioni sotto la denominazione:
"CAM FINANZIARIA S.p.A."

La denominazione sociale potrd essere usata nella forma abbreviata "CAMEIN
S.p.A" ad ogni effetto di legge.
Art. 2) La Societd ha per oggetto:
- lassunzione di partecipazioni in altre societd od enti costituiti o costituendi, il fi-
nanziamento ed il coordinamento tecnico e finanziario delle societa od enti nei
quali partecipa, la compravendita, possesso e gestione di titoli pubblici ¢ privati, il
tutto non nei confronti del pubblico;
- il possesso di titoli azionari o quote, carature, titoli e partecipazioni in genere;
- lacquisto, la costruzione, la vendita ¢ ['affitto di beni mobili ed immobifi e di
aziende;
- la fornitura e la vendita di servizi di elaborazione dati.
La societd potra compiere qualsiasi operazione finanziaria, industriale e commer-
ciale, anche di carattere immobiliare in relazione con l'oggetto sociale.
Art. 3) La societd ha sede in Milano.
Art. 4) Il domicilio dei soci, per quel che concerne i loro rapporti con la societd, &
quello che risulta a tutti gli cffetti di legge dal libro dei soci.
Art. 5) La societd ha durata sino al 31 dicembre 2100.
La proroga del termine non attribuisce diritto di recesso ai soci che non hanno
concorso alla relativa deliberazione.

CAPITALE ,
Art. 6) 1I capitale sociale sottoscritto e versato & pari a euro 191.199.414 64 {cen-
tonovantunomilionicentonovantanovemilaquattrocentoquattordici euro e sessanta-
quattro cent) diviso in n. 367.691.182 (trecentosessantasettemilioniseicentono-
vantunomilacentoottantadue) azioni prive di valore nominale. Nelle deliberazioni
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di aumento di capitale sociale a pagamento, il diritto di opzione pud essere escluso
nella misura massima de] dieci per cento del capitale preesistente, a condizione che
il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni ¢ cio sia con-
fermato in apposita relazione della socjetd incaricata della revisione contabile.

Con deliberazione assunta dall'Assemblea straordinaria del 28 aprile 2009 & stata
attribuita agli Amministratori la facoltd di aumentare a pagamento, entro la data
del 28 aprile 2014, in una o pit volte, anche in via scindibile, il capitale sociale per
un importo massimo complessivo di euro 50.000.000 (cinquantamilioni), me-
diante emissione di massime n. 96.153.846 (novantaseimilionicentocinquancatre-
milaottocentoquarantasei) azioni ordinarie, da offrire in opzione ai soci ed ai pos-
sessori di obbligazioni convertibili, con possibility di esclusione del diritto di op-
zione, ai sensi del combinato disposto dell'art. 2441, ultimo comma, del codice ci-
vile e dell'art. 134, secondo comma, del Decreto Legislativo n. 58/1998, ove le
azioni siano offerte in sottoscrizione a dipendenti di Camfin S.p.A. o di societ
dalla medesima controllate.

Con deliberazione assunta dall'Assemblea straordinaria del 28 aprile 2009 & stata
attribuita agli Amministratori la facoltd di emettere, entro la data del 28 aprile
2014 in una o in pit volte, obbligazioni convertibili in azioni ordinarie, o con war-
rants validi per la sottoscrizione di dette azioni, da offrire in opzione ai soci ed ai
possessori di obbligazioni convertibili, per un ammontare massimo di euro
50.000.000 (cinquantamilioni) nei limiti di volta in volta consendti dalla normati-
va vigente, con conseguente eventuale aumento di capitale sociale al servizio della
conversione delle obbligazioni e/o dell'esercizio dei warrants.

Le delibere di aumento di capitale assunte dal Consiglio di Amministrazione nel-
l'esercizio delle facolta come sopra attribuite fissano il prezzo di sottoscrizione non-
ché apposito termine per la sottoscrizione delle azioni; possono anche prevedere
che, qualora l'aumento deliberato non venga integralmente sottoscritto entra il
termine di volta in volta all'uopo fissato, il capitale risulti aumentato di un importo
pari alle sottoscrizioni raccolte fino a tale termine.

L'assemblea straordinaria del 31 luglio 2009 ha deliberato: (i) di aumentare il ca-
pitale sociale a pagamento in via scindibile, per un importo massimo di euro
70.000.000 (settantamilioni) mediante emissione di azioni ordinarie prive di valore
nominale, godimento regolare, da offrire in opzione agli azionisti ai sensi dell'art.
2441 cod. civ. e da eseguire entro il 31 dicembre 2009; ¢ (ii) di aumentare ulte-
riormente il capitale sociale, in via scindibile, a pagamento di massimi euro
30.000.000 (trentamilioni) mediante emissione, anche in pit riprese, di azioni or-
dinarie prive di valore nominale, godimento regolare, da riservare all'esercizio dei
watrant abbinati alle azioni ordinaric emesse a seguito dell'aumento di capitale di
cui al precedente punto (i), da eseguirsi entro il 31 dicembre 2011.

Art. 7) 11 capitale sociale potra essere aumentato, per deliberazione delf'assemblea
straordinaria, mediante emissione di nuove azioni, anche fornite di diritti diversi da
quelli delle azioni precedentemente emesse ed anche privilegiate.

Qualora deliberato dall'assemblea, il capitale sociale pud essere aumentato anche
* con conferimento in natura o di crediti. o

Art. 8) Le azioni sono nominative o al portatore in quanto consentito dalla legge,
ed in questo caso tramutabili dall'una all'altra specie a richiesta ed a spese del pbs-
sessore.

L'eventuale introduzione o rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari
non attribuisce diritto di recesso ai soci che non hanno concorso all approvazuone
della relativa dchbcramonc
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ASSEMBLEE :

Art. 9) La convocazione dell'assemblea, la quale pud avere luogo in Ttalia, anche al
di fuori della sede sociale, il diritto di intervento e la rappresentanza in assemblea
sono regolati dalla legge e dallo statuto.
L'avviso di convocazione pud prevedere, per Fassemblea straordinaria, una terza
CONVOCazIone.
Sono legittimati all'intervento in Assemblea gli azionisti per i quali sia pervenuta
alla Societa la comunicazione prevista all'art. 2370, secondo comma, codice civile,
nel termine di due giorni precedenti la data della singola riunione assembleare.
Le richieste di integrazione dell'ordine del giorno dell'Assemblea, avanzate dai soci
at senst di legge, devono essere dai medesimi illustrate con una relazione da depo-
sitare presso la sede della Societa in tempo utile per essere messa a disposizione dei
soci almeno 10 giorni prima di quello fissato per la riunione in prima convocazio-
ne.
Art. 10) La regolare costituzione dell'assemblea e la validita delle deliberazioni so-
no regolate dalla legge.
Lo svolgimento delle riunioni assembleari & disciplinato dalla legge, dal presente
statuto ¢ dal Regolamento delle assemblee, approvato con delibera dell'assemblea
ordinaria della Societa.
Il quorum deliberativo per la nomina degli Amministratori & stabilito nella mag-
gloranza relativa dei voti.
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata entro 120 giorni dalla chiusura del-
l'esercizio sociale.
Art. 11) L'assemblea ordinaria e straordinaria & presieduta, nell'ordine, dal Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione o da un Vice-Presidente; qualora vi siano
due o pilt Vice-Presidenti, la presidenza compete al pilt anziano di etd. In caso di
assenza dei soggetti sopra indicati, [a presidenza spetterd ad altra persona scelta dal-
l'assemblea con il voto della maggioranza del capitale rappresentato in assemblea.
Il Presidente & assistito da un Segretario nominato dall'assemblea con il voto della
maggioranza del capitale rappresentato in assemblea, che pud essere scelto anche al
di fuori degli azionisti; l'assistenza del Segretario non & necessaria quando per la
redazione del verbale defl'assemblea sia designato un notaio.
II Presidente dell'assemblea presiede fa medesima ¢, ai sensi di legge ¢ del presente
statuto, ne regola lo svolgimento. Allo scopo, il Presidente - tra I'altro, - verifica la
regolarita della costituzione dell'adunanza; accerta lidentitd dei presenti ed il loro
diritto di intervento, anche per delega; accerta il numero legale per deliberare; diri-
ge i lavori, anche stabilendo un diverso ordine di discussione degli argomenti indi-
cati nell'avviso di convocazione. Il Presidente adotta altresi le opportune misure ai
fini dell'ordinato andamento del dibattito e delle votazioni, definendone le modalit
ed accertandone 1 risultati.
Le deliberazioni dell'assemblea constano da verbale sottoscritto dal Presidente e dal
Segretario dell'assemblea o dal notaio.
Il verbale defl'assemblea straordinaria deve essere redatto da un notaio designato
dal Presidente.
Le copie e gli estratti che non siano fatti in forma notarile saranno certificati con-
formi dal Presidente del Consiglio di Amministrazione.

AMMINISTRAZIONE
Art. 12) La Societd & amministrata da un Consiglio composto da 7 a 15 membri
che durano in carica tre esercizi (salvo minor periodo stabilito dall'assemblea al-
latto della nomina) ¢ sono rieleggibili. L'assemblea determinera il numero dei
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componenti il Consiglio di Amministrazione, numero che rimarra fermo fino a di-
versa deliberazione.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avverrd sulla base di liste presentate
dai soci ai sensi dei successivi commi, nelle quali i candidati dovrarno essere elen-
cati mediante un numero progressivo. :

Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno esse-
re depositate presso la sede della Societd, a disposizione di chiunque ne faccia ri-
chiesta, almeno quindici giorni prima di quello fissato per l'assemblea m prima
CONvocazione. _ '
Ogni socio potra presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista e ogni
candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri
soci, siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2 per cento
del capitale sociale avente diritto di voto nell'assemblea, ovvero la minore misura
richiesta dalla disciplina regolamentare emanata dalla Commussione Nazionale per
le Societa e Ia Borsa, con obbligo di comprovare la titolarita del numero di azioni
necessario alla presentazione delle liste entro il termine di deposito delle stesse.
Unitamente a ciascuna lista dovranno depositarsi le accettazioni defla candidatura
da parte det singoli candidati ¢ le dichiarazioni con le quali 1 medesimi attestano,
sotto la propria responsabilita, Iinesistenza di cause di ineleggibilita e di incompa-
tibilita, nonché l'esistenza dei requisiti che fossero prescritti per le rispettive cariche.
Con le dichiarazioni, sara depositato per ciascun candidato un curriculum vitae ri-
guardante le caratteristiche personali ¢ professionali con l'indicazione degli incarichi
di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e dell'idoneita a qualifi-
carsi come indipendente, alla stregua dei criteri di legge e di quelli fatti propri dalla
Societd. Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo
svolgimento dell'assemblea saranno tempestivamente comunicate alla Societa.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono consi-
derate come non presentate.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.

Alla clezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di seguito preci-
sato:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai soci saranno
tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, 1 quattro
quinti degli Amministratori da eleggere, con arrotondamento, in caso di numero
frazionario, all'uniti inferiore;

b} i restanti Amministratori saranno tratti dalle altre liste; a tal fine i voti ottenuti
dalle liste stesse saranno divisi successivamente per numeri interi progressivi da uno
fino al numero degli Amministratori da eleggere. I quozienti cosi ottenuti saranno
assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo l'ordine
dalle stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi attribuiti ai candidati delle va-
rie liste verranno disposti in unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti co-
loro.che avranno ottenuto i quozienti pit elevati. |

Nel caso in cui pil1 candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il
candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun Amministratore o che abbia
eletto il minor numero di Amministratori. _

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Amrministratore ovvero
tutte abbiano eletto lo stesso numero di Amministratori, nefl'ambito di tali liste ri-
sultera eletto il candidato di quelta che abbia ottenuto il maggior numero di voti.
In caso di parita di voti di lista ¢ sempre a paritd di quoziente, si procedera a nuova
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votazione da parte dell'intera assemblea risultando eletto il candidato che otterra la
maggioranza semplice dei voti.

Qualora l'applicazione del meccanismo del voto di lista non assicuri il numero mi-
nimo di amministratori indipendenti previsto dalla normativa, di legge e/o regola-
mentare, il candidato non indipendente eletto indicato con il numero progressivo
pitt alto nelta lista che ha riportato il maggior numero di vot, sard sostituito dal
candidato indipendente non eletto della stessa lista secondo lordine progressivo di
presentazione e cosi via, lista per lista, sino a completare il numero minimo di am-
ministratori indipendenti.

Per la nomina degli Amministratori, per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del
procedimento qui previsto, l'assemblea delibera con le maggioranze di legge.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pitt Amministratori, si provve-
de ai sensi dell'art. 2386 del codice civile.

La perdita dei requisiti di indipendenza in capo ad un amministratore, non costi-
tuisce causa di decadenza dalla carica qualora permanga in carica il numero minimo
di componenti - previsto dalla normativa, di legge e/o regolamentare - in possesso
dei requisiti Jegali di indipendenza.

Il Consiglio di Amministrazione nomina un Presidente, ove l'assemblea non vi ab-
bia gia provveduto, e, eventualmente, uno o pitt Vice Presidenti.

Nel caso di assenza del Presidente, la presidenza & assunta, nell'ordine, da un Vice
Presidente; qualora vi siano due o pitt Vice Presidenti, la presidenza compete ri-
spettivamente al pill anziano di eta.

11 Consiglio di Amministrazione nomina un Segretario che pud anche essere scelto
all'infuori dei suoi membri.

Qualora perd si rendessero dimissionari due terzi degli Amministratori, si intende-
ra dimissionario lintero Consiglio e sard convocata l'assemblea dei soci per la ele-
zione di tutti gli Amministratori.

Art. 13} Il Consiglio di Amministrazione nomina il dirigente preposto alla reda-
zione dei documenti contabili societari, previo parere del Collegio Sindacale. Satvo
revoca per giusta causa, sentito il parere del Collegio Sindacale, il dirigente prepo-
sto alla redazjone dei documenti contabili societari scade insieme al Consiglio di
Amministrazione che lo ha nominato.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve essere
esperto in materia di amministrazione, finanza, e controllo ¢ possedere i requisiti di
onorabilita stabiliti per gli Amministratori. La perdita dei requisiti comporta deca-
denza dalla carica, che deve essere dichiarata dal Consiglio di Amministrazione en-
tro trenta giorni dalla conoscenza del difetto.

Art. 14) Il Consiglio si raduner? sia nella sede della Societ? sia altrove, tutte le volte
che il Presidente lo giudichi necessario, o quando ne sia fatta domanda scritta da
almeno due dei suoi membri.

1l Consiglio di Amministrazione pud essere altresi convocato dal Collegio Sinda-
cale ovvero da ciascun Sindaco effettivo previa comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente comunica preventivamente gli argomenti oggetto di trattazione nel
corso della riunione consiliare ¢ provvede affinché adeguate informazioni sulle
materie da esaminare vengano fornite a tutti gli Amministratori, tenuto conto delle
circostanze del caso.

Le convocazioni si fanno con lettera, telegramma, telefax o posta elettronica inviati
almeno tre giorni liberi prima (o in caso di urgenza almeno sei ore prima) di quello
dell'adunanza, a ciascun Amministratore e Sindaco effettivo.
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La partecipazione alle riunioni consiliari - e del Comitato Esecutivo, ove nominato
- possono avvenire, qualora il Presidente o chi ne fa le veci ne accerti la necessita,
mediante mezzi di telecomunicazione che consentano la partecipazione al dibattito
¢ la parita informativa di tutti gli intervenuti.

La riunione del Consiglio di Amministrazione - o del Comitato Esecutivo ove no-
minato - si considera tenuta nel luogo in cui si devono trovare, simultaneamente, i
Presidente ¢ il Segretario.

Le deliberazioni, anche se assunte in adunanze tenute mediante mezzi di telecomu-
nicazione, sono registrate in apposito libro firmato dal Presidente e dal Segretario.
Art. 15) Per la validita delle deliberazioni def Consiglio si richiede la presenza ef-
fettiva della maggioranza dei suoi membri.

Le deliberazioni saranno prese a maggioranza assoluta dei voti dei presenti; in caso
di parita prevale il voto di chi presiede.

Art. 16) Ai membri del Consiglio spetta il rimborso delle spese sostenute per ra-
gione del loro ufficio. L'assemblea pud inoltre assegnare al Consiglio un'indennitd
annuale. '

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche & stabilita dal
Consiglio di Amministrazione sentito il parere del Collegio Sindacale.

Art. 17) 1l Consiglio di Amministrazione & investito dei pilt ampi poteri per I'am-
ministrazione ordinaria e straordinaria della Societd, essendo di sua competenza
tatto cio che per legge o per statuto non & espressamente riservato all'assemblea dei
SOCL.

Nei limiti di legge, alla competenza del Consiglio di Amministrazione sono attri-
buite le determinazioni di incorporazione in Camfin S.p.A. o di scissione a favore
di Camfin S.p.A. delle societd di cui Camfin S.p.A. possegga almeno il 90 per
cento delle azioni o quote, la riduzione def capitale sociale in caso di recesso del so-
cio, l'adeguamento dello statuto a disposizioni normative, il trasferimento della se-
de legale all'interno del territorio nazionale, nonché listituzione o la soppressione
di sedi secondarie.

1l Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sindacale sono informati, anche a cu-
ra degli organi delegati, sull'attivitd svolta, sul generale andamento della gestione,
sulla sua prevedibile evoluzione ¢ sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario ¢ patrimoniale, effettuate dalla Societh o dalle societd controllate; in
particolare gli organi delegati riferiscono sulle operazioni nelle quali essi abbiano
un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto che
esercita lattivita di direzione ¢ coordinamento, ove esistente. La comunicazione
viene effettuata tempestivamente € comunque con periodicita almeno trimestrale,
in occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Ese-
cutivo - ove nominato - ovvero mediante nota scritta.

Art. 18) 1l Consiglio pud delegare proprie attribuzioni ¢ propri poteri, che non
siano per legge ad esso riservati, compresi {'uso della firma sociale e la rappresen-
tanza in giudizio, ad uno o pilr dei suoi membri, con la qualifica di Amministratori
Delegati, fissandone le attribuzioni ¢ i relativi compensi, o delegare proprie attribu-
zioni e propri poteri ad un Comitato Esecutivo.

Esso pud inoltre nominare uno o pilt comitati con funzioni consultive e propositi-
ve, anche al fine di adeguare la struttura di corporate governance alle raccomanda-
zioni di tempo in tempo emanate dalle competenti autorita.

Avra pure facoltd di nominare uno o piti Direttori Generali, determinandone le at-
tribuzioni e le facoltd, nonché procuratori ad negotia per determinati atti o catego-
rie di atti. '
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Art. 19) La rappresentanza della Societa di fronte ai terzi ¢ in giudizio spetta di-
sgiuntamente al Presidente del Consiglio di amministrazione ¢, nei limiti dei poteri
loro attribuiti dal Consiglio di amministrazione, ai Vice President ed agli Ammini-
stratori Delegati, se nominati.
Ciascuno dej predetti avra comunque ampia facolta di promuovere azioni e ricorsi
in sede giudiziaria e in qualunque grado di giurisdizione, anche nei giudizi di revo-
cazione e di cassazione, di presentare esposti e querele in sede penale, di costituirsi
parte civile per la societa in giudizi penali, di promuovere azioni € ricorsi avanti a
tutte le giurisdizioni amministrative, di intervenire e resistere nei casi di azioni e ri-
corsi che interessino la societd conferendo all'uopo i necessari mandati e procure
alie liti. TI Consiglio e, nei limiti dei poteri loro conferiti dal Consiglio medesimo, il
Presidente nonché, se nominati, i Vice Presidenti e gli Amministratori Delegati,
sono autorizzati a conferire la rappresentanza della societa di fronte ai terzi ed in
giudizio a Direttori ed in generale a dipendenti ed eventualmente a terzi.
COLLEGIO SINDACALE
Art. 20) 1l Collegio Sindacale ¢ costituito da tre Sindaci effettivi e da due Sindaci
supplenti che siano in possesso dei requisiti di cui alla vigente normativa anche re-
golamentare; a tal fine si terrd conto che materie ¢ settori di attivitd strettamente
attinenti a quelk dell'impresa sono quell: indicati nell'oggetto sociale, con particola-
re riferimento a societa o enti operanti in campo finanziario, industriale, bancario,
assicurativo, immobiliare e dei servizi in genere.
L'assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale ¢ ne determina il compenso.
Alla minoranza ¢ riservata I'elezione di un sindaco effettivo e di un sindaco sup-
Plente.
La nomina del Collegio Sindacale avviene nel rispetto della disciplina di legge ¢ re-
golamentare applicabile e, salvo quanto previsto al terzultimo comma del presente
articolo, avviene sulla base di liste presentate dai soci, nelle quali i candidati sono
elencati mediante un numero progressivo.
Ciascuna lista contiene un numero di candidati non superiore al numero dei mem-
bri da eleggere. Hanno diritto di presentare una lista i soci che, da soli o insieme ad
altri soci, rappresentino almeno il 2 per cento delle azioni con diritto di voto nel-
l'assemblea ordinaria, ovvero la minore misura richiesta dalla disciplina regola-
mentare emanata dalla Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa per la pre-
sentazione delle liste di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione,
con obbligo di comprovare Ia titolaritd del numero di azioni necessario alla pre-
sentazione delle liste dei candidati Sindaci nei termini previsti dalla normativa di
legge e/o regolamentare. Ogni socio potra presentare o concorrere alla presenta-
zione di una sola lista.
Le liste dei candidati, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depo-
sitate presso la sede legale della Societa, a disposizione di chiunque ne faccia richie-
sta, almeno quindici giorni prima di quello fissato per Fassemblea in prima convo-
cazione, salva proroga nei cast previsti dalla normativa di legge e/o regolamentare.
Fatta comunque salva ogni ulteriore documentazione richiesta dalla disciplina, an-
che regolamentare, applicabile, in allegato alle liste devono essere fornite una de-
scrizione del curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali ¢ professionali
dei soggetti designati con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societd nonché le dichiarazioni con le quali i singoli candidad:
- accettano la propria candidatura e
- attestano, sotto la propria responsabilitd, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla disciplina anche re-
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golamentare applicabile ¢ dallo statuto, per la carica.

Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento
dell'assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono consi-
derate come non presentate.

Ogni candidato puo essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilith.

Le liste si articoleranno in due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco ef-
fectivo ¢ l'altra per i candidati alla carica di sindaco supplente. Il primo dei candidati
di ciascuna sezione dovri essere individuato tra gl iscritti nel Registro dei Revisori
contabili che abbiano esercitato l'attivita di controllo legale dei conti per un perio-
do non inferiore a tre anni. '

Ognt avente diritro al voto pud votare una sola lista.

Alla elezione dei membri del Collegio Sindacale si procede come segue:

a) dalia lista che ha ottenuto il maggior numero di voti {c.d. lista di maggioranza)
sono tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, due
membri effettivi e uno supplente; ‘

b) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti dopo la prima
(c.d. lista di minoranza) sono tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono elen-
cati nella lista stessa, il restante membro effettivo e I'aitro membro supplente; nel
caso In cui pitt liste abbiano ottenuto lo stesso mumero di voti, si procede a una
nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti i soci presenti in as-
semblea, risultando eletti i candidati della lista che ottenga la maggioranza semplice
dei voti.

La presidenza det Collegio Sindacale spetta al membro effettivo indicato come
primo candidato nella lista di minoranza. _

In caso di morte, rinuncia o decadenza di un sindaco, subentra il supplente appar-
tenente alla medesima lista di quello cessato. Nell'ipotesi tuttavia di sostituzione del
Presidente del Collegio Sindacale, la presidenza & assunta dal candidato elencato
nella lista cui apparteneva il Presidente cessato, secondo l'ordine della lista stessa;
qualora non sia possibile procedere alle sostituzioni secondo i suddetti criteri, verra
convocata un‘assemblea per lintegrazione del Collegio Sindacale che deliberers a
maggioranza relativa.

Quando l'assemblea deve provvedere, ai sensi del comma precedente ovvero ai sensi
di legge, alla nomina dei sindaci effettivi ¢/o dei supplenti necessaria per l'integra-
zione del Collegio Sindacale si procede come segue: qualora si debba provvedere
alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con
votazione a maggioranza relativa senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra so-
stituire sindaci eletti nella lista di minoranza [assemblea 1i sostituisce con voto a
maggioranza relativa, scegliendoli ove possibile fra i candidati indicati nella lista di
cui faceva parte il sindaco da sostituire e comunqué nel rispetto del principio della
necessaria rappresentanza delle minoranze, cui il presente statuto assicura la facoltd
di partecipare alla nomina del Collegio Sindacale. Si intende rispettato 1l principio
di necessaria rappresentanza delle minoranze in caso di nomina di sindaci a suo
tempo candidati nella lista di minoranza o in altre liste diverse dalla lista che, in se-
de di nomina del Collegio Sindacale, aveva otrenuto il maggior numero di voti.,
Qualora sia stata presentata una sofa lista, I'assemblea esprime il proprio voto su di
essa; qualora [a lista ottenga la maggioranza relativa, risultano eletti sindaci effettivi
e supplenti 1 candidati indicati nella rispettiva sezione della lista; la presidenza del
Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto nella predetta lista.
Per la nomina dei Sindaci per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedi-
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mento qui previsto, l'assemblea delibera con le maggioranze di legge.
I Sindaci uscenti sono rieleggibili.
La partecipazione alle riunioni del Collegio sindacale pud avvenire - qualora il Pre-
sidente o chi ne fa le veci ne accerti la necessita - mediante mezzi di telecomunica-
zione che consentano la partecipazione al dibattito e la paritd informativa di tutt;
gli intervenuti.

BILANCIO - RIPARTO UTILL
Art. 21) Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.
Art. 22 Gli utili petti, dopo prelevata una somma non inferiore al cinque per cento
per la riserva legale, fino al limite di legge, vengono attribuiti alle azioni salvo che
I'assemblea deliberi degli speciali prelevamenti a favore di riserve straordinarie e per
altra destinazione, oppure disponga di mandarli in tutto od in parte ai successivi
€Sercizi.
E' consentita la distribuzione di accont sui dividendi a norma di legge.

DISPOSIZIONI GENERALIL

Art. 23) Per tutto quanto non ¢ contemplato nef presente statuto si fa riferimento
alle disposizioni di Legge.
f) Marco Tronchetti Provera
f) Federico Guasti Notaio
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ALLEGATO B AL N. 4&459//rum D1 REP

Camfin S.p.A. ) Assemblea Straordinaria DEL 31/07/2009
ELENCO PARTECIPANTY
RISULTATIDELLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE Straordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Tatale 12
ALLIATA FILIPPO 25.000 FF
25.000
BALLARINI GIUSEPPINA 43
- PER DELEGA DI
CERRITELLI PAOLOQ i CF
1
BOLOGNINI CAMILLO 0
- PER DELEGA DI
UNICREDIT SPA 6.037.342 FF
6.037.342
CLERICI CAMILEA 4]
- PER DELEGA DI
IBM SAVINGS PLAN Agente:STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 3.252- FC
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR 44.546 F C
TAXEXEMPT RETIREMENT PLANS Agente:STATE STREET BANK AND
MSCI EAFE SMALL CAP PROVISIONAL INDEX SECURITIES COMMON . 9.782 FC
TRUSY FUND Agente:STAT# STREET BANK AND TRUST COMPANY
STREETTRACKS MSCI EURQOPE SMALL CAPSM Agente:STATE STREET 12,528 FC
BANK AND TRUST COMPANY
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND Agente:STATE STREET BANK 40.000 FC
AND TRUST COMPANY
WORLD EX-US SMALL CAP PLUS FUND Agente:STATE STREET BANK AND 64.980 P C
TRUST COMPANY '
BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B Agente:STATE 12.988 FC
STREET BANK. AND TRUST COMPANY
STATE OF INDIANA PUBLIC EMPLOYEES® RETIREMENT FUND 1773 FC
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM Agente:STATE 459.170 FF
STREET BANK AND TRUST COMPANY
649.019
FACCHETTI ENZO 500.00¢ A A
Azionista; ATTIVITA" FINANZIARIE IMMOBILIARE SPA e 500,000 az in garapzia a
INTESA SANPAOLO con diritto di voto al datore del pegno
500.000
FORNASARI RINO 30.000 CF
30,000
GHELFI RINALDO 0
- PER DELEGA DI
CM.C.SPA 6.414,548 FF
SOCIETA ITALIANA DI REVISIONE E FIDUCIARIA SPA 4276364 F F
10.690.912
GRECQ PIETRO 0
- PER DELEGA D! )
TIARE SRL 7.200.000 FF
7.200.000
LAGANA" LAURA 0
-PER DELEGA DI .
FORD OF CANADA MASTER TRUSY FUND Agente:NORTHERN TRUST -LO 4.801 FC
ROYAL BANK OF CANADA JERSEY LTD 120.054 EF
124.855
LAUDATO LUCA -0
- PER DELEGA DI
GRUPPQ PARTECIPAZIONI INDUSTRIALI SPA 197.854,540 FF
VITTORIA ASSICURAZIONI SPA 15.849.797 FF
213.704 337
LAUDI GIULIANO 1 FF
1
MAURI MARCO 0
- PER DELEGA DI
ASSICURAZIONI GENERALZ S.P.A. 6.037.342 FF
’ 6.037.342
SCOTTI ALICE 0
- PER DELEGA DI
YURA INTERNATIONAL B.V. 15.849.817 FF
DEAR SPA 1 12.868.380- F F

o=
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ELENCO PARTECIPANTI

| NOMINATIVO PARTECIPANTE

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale

3.977.724 az. in garanziz a BANCA MONTE PASCHI DI SIENA SPA ¢ 4.118.276 az. in garanzia a
BANCA MONTE PASCHI DI SIENA SPA con diritto di voto af datore

RISULTATI DELLE VOTAZIONI

Straordinaria

12

. 28.718.197
VIGNOLI EMANUELE 4]
- PER DELEGA DI
INTESA SAN PACLO 6.037.342
6.037.342
it
Legenda:

1: Eliminazione de¢l.valore nominale delle azioni; 2: Aumentc del capitale soclale;

F: Favorevole;.C! Centrario; A: Astenvto: 1: Lista 1; 2: Lista 2; -: Neon Votante:; X: Assente alla votazicne
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ALLEGA™ R' AL N. L.'MSQ/AAAH DI REP.
. Camfin S.p.A. ' 31 luglio 2009 12.35.07

ASSEMELEA ORDINARIA/STRACRD. DEL 31 luglio 2009
{2~ Convocazione 01 agosto 2009)

-Parte STRAQRDINARIA

ESTITC VOTAZIONE

Oggettc : Eliminazione del valore nominale delle azioni

‘. Hanno partecipato alla votazione:

o

- n 26 Azionisti portatori complessivamente

di n® 279.754.348 azioni ordinarie pari al 76,084051 %

X

del capitale sociale ordinario.

Hanno votato:
$AZIONT ORDINARIE $%AZIONI AMMESSE %$CAP.S0C.

RAPPRESENTATE AL VOTO
{Quorum deliberativo)
FAVOREVOLI N. 279,224 .347 - 9%,810548% 99,810548% 75,939908%
CONTRARI N. 30.001 0,010724% 0,010724% 0,008159%7
| Sub totale 279.254.348 99,821272% 99,821272% 75,948068%
é ASTENUTI N. 500.000 0,178728% _ 0,178728% 0,135984%
? NON VOTANTI N, 0 0,000000% 0,000000% 0,000dOO%
Sub totale 500.000 0,178728% 0,178728% 0,135984%
Totale N. 279.754.348 100,000000% 100,000000% 76,084051%

N° azioni necessarie per 1l'approvazione: 186.502.899
pari al 66,666667% delle azioni rappresentate

31/07/2009 12.35.10 9 SupervRea (ECOMX) Az.:286
Teste: 14




Avcanto B AL N.LFMSS/M/MRM RER
" Camfin S.p.A. | ' 31 luglio 2009 12.37.32

ASSEMBLEA ORDINARIA/STRAORD. DEL 31 luglic 2009
(2~ Convocazione 01 agosto 2009)

-Parte STRACRDINARIA

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Aumento del capitale sociale

g Hanno partecipato alla votazicne:
- n° 26 Azionisti portatori complessivamente
di n® 279.754.348 azioni ordinarie pari al 76,084051 %

del capitale sociale ordinario.

Hanno votato:
$AZIONI ORDINARIE %AZIONI AMMESSE $CAP.S0C.

RAPPRESENTATE AL VOTO
{Quorum deliberativo) _
FAVOREVOLI N, 279.059.698 ~  99,751693% 99,751693% 75,895129%
CONTRARI N. 194.650 0,069579% . 0,069579% 0,052938%
' shb totale 279.254.348 99,821272% '99,821272% 75,948068%
: ASTENUTI N. 500.000 0,178728% 0,178728% 0,135984%
é NON VOTANTI N. 0 0,000000% 0,000000% 0,000000%
f Sub totale 500.600 0,178728% 0,178728% 0,135984%
Totale N, 279,754,348 100, 000000% 100, 000000% 76,084051%

" N° azioni necessarie per l'approvazione: 186.502.899
pari al 66,666667% delle azionl rappresentate

-t [ 1 =

31/07/2009 12.37,34 12 SupervRea (ECOMX) Az.:26
Teste: 14



ALLEGATO C AL N. 47159 DI REP. N. 11147 PROGR.

REGOLAMENTO
“WARRANT AZIONI ORDINARIE CAMFIN 2009 - 2011¢

Art. 1 - Warrant azioni ordinarie Camfin 2009 - 2011

L’Assemblea straordinaria degli azionisti di Camfin S.p.A. (“Camfin” o la “Societd”),
riunitasi in data 31 luglio 2009, ha deliberato, tra altro, di aumentare il capitale sociale
a pagamento in via scindibile per massimi Euro 30 milioni mediante emissione, anche in
pit riprese, di azioni ordinarie, prive di valore nominale, destinate esclusivamente e
irrevocabilmente all’esercizio della facoltd di sottoscrizione spettante ai portatori di
“Warrant azioni ordinarie Camfin 2009 - 2011” (i “Warrant”} abbinati gratuitamente, nel
rapporto di 1 (uno) Warrant ogni 1 (una) azione ordinaria Camfin di nuova emissione,
alle azioni ordinarie Camfin la cui emissione ¢ stata deliberata nella stessa riunione
dell’Assemblea straordinaria.

L’Assemblea straordinaria ha inoltre conferito facolta al Consiglio di Amministrazione di
stabilire, tra l'altro, nellimminenza dell’offerta, il numero massimo delle azioni di
compendio da emettere a servizio dei Warrant, il rapporto di sottoscrizione nonché il
prezzo di esercizio dei Warrant.

I Warrant daranno diritto ai loro portatori di sottoscrivere — con le modalita e i termini
indicati nel presente Regolamento — massime n. [#] azioni ordinarie Camfin, prive di
valore nominale, con godimento regolare, nel rapporto di n. [#] azioni ordinarie ogni n. [e]
Warrant esercitati, ad un prezzo pari ad Euro [e] per azione, salvo quanto previsto al
successivo art. 3.

I Warrant sono ammessi al sistema di gestione accentrata di Monte Titoli S.p.A. in regime
di dematerializzazione ai sensi del d. Igs. 24 giugno 1998, n. 213.

I Warrant circoleranno separatamente dalle azioni a cui sono abbinati a partire dalla
data di emissione e saranno liberamente trasferibili.

Art. 2 — Modalita di esercizio dei Warrant

I) I portatori dei Warrant potranno richiedere di sottoscrivere in qualsiasi momento,
salvo quanto previsto al successivo punto V — a partire dal 1° luglio 2011 e fino al
16 dicembre 2011 - azioni ordinarie Camfin, prive di valore nominale, in ragione di
n. 1 azione ordinaria ogni n. [¢] Warrant presentati per lesercizio, a un prezzo pari
ad Euro [e], salvo quanto previsto al successivo art. 3;

II)  le richieste di sottoscrizione dovranno essere presentate all'intermediatio aderente a
Monte Titoli S.p.A. presso cui i Warrant sono depositati, L'esercizio dei Warrant avra
effetto, anche ai fini di quanto previsto al successivo punto III, il decimo giorno di
borsa aperta del mese successivo a quello di presentazione della richiesta, salvo per
le richieste presentate dal 1° dicembre 2011 al 16 dicembre 2011 che avranno
effetto il 30 dicembre 2011; alla data di efficacia dell’esercizio dei Warrant, Camfin
provvedera ad emettere le azioni sottoscritte, mettendole a disposizione degli aventi
diritto per il tramite di Monte Titoli S.p.A.; '



II) le azioni sottoscritte in esercizio dei Warrant avranno godimento pari a quelio delle
azioni ordinarie Camfin trattate in borsa alla data di efficacia dell’esercizio dei
Warrant;

IV) il prezzo di sottoscrizione delle azioni dovra essere integralmente versato all’atto
della presentazione delle richieste di esercizio, senza aggravio di commissioni e di
spese a carico dei richiedenti;

V) [lesercizio dei Warrant sara sospeso dalla data in cui il Consiglio di Amministrazione
di Camfin convoca le Assemblee dei soci titolari di azioni ordinarie Camfin sino at
giorno (incluso) in cui abbia avuto luogo la riunione assembleare - anche in
convocazione successiva alla prima — e, comunque, sino al giorno (incluso) dello
stacco di dividendi eventualmente deliberati dalle Assemblee medesime;

“VI) i Warrant che non fossero presentati per l'esercizio entro il termine ultimo del 16
dicembre 2011 decadranno da ogni diritto divenendo privi di validita ad ogni effetto;

VI) all’atto della presentazione della richiesta di sottoscrizione, oltre a fornire le
necessarie e usuali informazioni, il portatore dei Warrant: (i) prendera atto che le
azioni sottoscritte in esercizio dei Warrant non sono state registrate ai sensi del
Securities Act del 1933 e successive modifiche, vigente negli Stati Uniti d’America e
(i) dichiarerd di non essere una “U.S. Person” come definita ai sensi della
“Regulations &". Nessuna azione sottoscritta in esercizio dei Warrant sara attribuita
ai portatori di Warrant che non soddisfino le condizioni sopra descritte.

Art. 3 - Dirittl del portatori dei Warrant in caso di operazioni sul capitale sociale di
Camfin

Qualora Camfin dia esecuzione entro il 30 dicembre 2011:

I) ad aumenti di capitale a pagamento, mediante emissione in opzione di tuove azioni,
anche al servizio di warrant validi per la loro sotfoscrizione, o di obbligazioni
convertibill = dirette o indirette — o con warrant o comunque ad operazioni che diano
tuogo allo stacco di un diritto negoziabile, il prezzo di sottoscrizione dell’azione sara
diminuito di un importo, arrotondato al millesimo di Euro inferiore, pari a:

{Poum = Pox)
nel quale

~  Poum rappresenta la media aritmetica semplice degli ultimi cinque prezzi ufficiali
“cum diritto” dell’azione ordinaria Camfin registrati nel Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

~ Pex rappresenta la media aritmetica semplice dei primi cinque prezzi ufficiali “ex
diritto” dell’azione ordinaria Camfin registrati nel Mercato Telematico Azionario
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.; '

I} adaumenti gratuiti del capitale mediante assegnazione di nuove azioni, il numero di
azioni sottoscrivibili per ciascun Warrant ed il prezzo di sottoscrizione di ognuna di
esse non saranno modificati. All'atto dell’esercizio dei Warrant saranno assegnate
gratuitamente tante azioni quante ne sarebbero state assegnate alle azioni

- sottoscritte esercitando il Warrant prima dell’aumento gratuito del capitale;




Ill) ad aumenti gratuiti del capitale senza emissione di nuove azioni o a riduzioni del
capitale per perdite senza annullamento di azioni, non saranno modificati né il
prezzo di sottoscrizione delle azioni né il numero delle azioni sottoscrivibili per
ciascun Warrant come indicato al precedente art. 2;

IV} al raggruppamento o al frazionamento delle azioni, saranno modificati di
conseguenza il numero delle azioni sottoscrivibili per ciascun Warrant ed il prezzo di
sottoscrizione dell’azione indicati al precedente art, 2;

V}  amodificazioni delle disposizioni del proprio statuto concernenti la ripartizione degli
utili o alla incorporazione di altra societd, non saranno modificati né il numero di
azioni sottoscrivibili per ciascun Warrant né il prezzo di sottoscrizione dell’azione
indicati al precedente art. 2;

VI} ad aumenti del capitale mediante emissione di azioni con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 4°, 5°, 6° e 8° del Codice Civile, non saranno
modificati né il numero di azioni sottoscrivibili né il prezzo di sottoscrizione
dell’azione indicati al precedente art. 2;

VII) alla riduzione del capitale per perdite, mediante annullamento di azioni, salvo quelle
eventualmente possedute dalla Societa, il numero delle azioni sottoscrivibili per
ciascun Warrant sara diminuito proporzionalmente, fermo restando il prezzo di
sottoscrizione dell’azione indicato al precedente art. 2;

-VIII) ad operazioni di fusione/scissione in cui la Societd non sia la societa
incorporante/beneficiaria, sara conseguentemente modificato il numero delle azioni
sottoscrivibili suila base dei relativi rapporti di concambio /assegnazione.

Qualora venisse data esecuzione ad altra operazione, diversa da quelle considerate nei
punti precedenti e suscettibile di determinare effetti analoghi, potra essere rettificato il
numero delle azioni sottoscrivibili e/0, se del caso, il prezzo di esercizio dei Warrant,
secondo metodologie di generale accettazione.

Qualora la richiesta di esercizio dei Warrant venga presentata prima che sia stato
comunicato il nuovo prezzo di sottoscrizione susseguente ad un’operazione di cui al
precedente punto I} del presente articolo, per esercizio dopo lo stacco del diritto, quanto
eventualmente versato in pill alla presentazione della richiesta, prendendo come base il
prezzo di sottoscrizione prima dell’aggiustamento di cui al precedente punto I), verra
restituito al sottoscrittore senza interessi alla data in cui sara comunicato il nuovo prezzo
di sottoscrizione.

Nei casi in cui, per effetto di quanto previsto nel presente articolo, all’atto dell’esercizio
dei Warrant spettasse un numero non intero di azioni, il portatore dei Warrant avra
diritto a sottoscrivere azioni fino alla concorrenza del numero intero e non potra far
valere alcun diritto sulla parte frazionaria.

Art. 4 - Soggetti Incaricati

Le operazioni di esercizio dei Warrant avranno luogo presso gli intermediari autorizzati
aderenti al sistema di gestione aceentrata della Monte Titoli S.p.A.

Art. 5 - Termini di decadenza

Il diritto di esercizio dei Warrant dovra essere esercitato, a pena di decadenza, nei termini
e con le modalita di cui all’art. 2 del presente Regolamento.




Art. 6 - Regime fiscale
Regime impositivo delle plusvalenze connesse alla cessione dei Warrant

In base alla normativa vigente le plusvalenze derivanti dalla cessione a titolo oneroso di
warrant di sottoscrizione di partecipazioni in socictd residenti in Italia con azioni
negoziate in mercati regolamentati, se non conseguite nell’esercizio di arti e professioni o
d’imprese, costituigcono redditi diversi di natura finanziaria soggetti ad imposizione
fiscale con le stesse modalitd previste per le plusvalenze derivanti dalla cessione di
partecipazioni azionarie (articoli 67 e seguenti del d.p.R. n. 917 del 22 dicembre 1986, di
seguito “TUIR"). Le cessioni di “titoli o diritti attraverso cui possono essere acquisite
partecipazioni” (quali i Warrant) sono infatti assimilate alle cessioni di partecipazioni, e
soggette al medesimo regime fiscale previsto per la cessione di partecipazioni.

1l regime di tansazione della plusvalenza varia pertanto a seconda del soggetto che pone
in essere la cessione; in particolare:

(A) se la plusvalenza é realizzata da una persona fisica residente in Italia al di fuon
dell’esercizio di un'impresa, da societa semplici e da soggetti equiparati:

. la plusvalenza & assoggettata allimposta sostitutiva del 12,50% se la
cesslone dei Warrant si riferisce ad una partecipazione “non qualificata”
(come di seguito definita); in tal caso, peraltro, il cedente potra optare per
'assoggettamento ad imposizione della plusvalenza sulla base dei regimi
della dichiarazione, del risparmio amministrato o del risparmio gestito,
rispettivamente ai sensi degli articoli 5, 6 e 7 del d. lgs. n. 461 del 21
novembre 1997;

* la plusvalenza concorre a formare il reddito imponibile per il 49,72% ed €
tassata con aliquota progressiva se la cessione dei Warrant si riferisce ad
una partecipazione “qualificata” (come di seguito definita) ai sensi
dell'articolo 68, comma 3, TUIR, e del D.M. del 2 aprile 2008.

Ai fini delle disposizioni di cui trattasi, una partecipazione si considera “qualificata’ se
rappresenta, nel caso di societd quotate, une percentuale di diritti di voto esercitabili
nell’agsemblea ordinaria superiore al 2% ovvero, alternativamente, una percentuale di
partecipazione al capitale o al patrimonio superiore al 5%. Al fine di stabilire se tali
percentuall minime siano state superate, si deve tener conto anche dei titoli o dei diritti
attraverso cui possono essere acquisite partecipazioni qualificate (ad esempio: warrant di
sottoscrizione e di acquisto, opzioni di acquisto di partecipazioni, diritti d’opzione di cui
agli articoli 2441 e 2420-bis del codice civile, obbligazioni convertibili). Di conseguenza,
si pud verificare un’ipotesi di cessione di partecipazione qualificata anche nel caso in cui
siano ceduti soltanto titoli o diritti che, autonomamente considerati ovvero insieme alle
altre partecipazioni cedute, rappresentino una percentuale di diritti di voto e di
partecipazione superiori ai limiti indicati. Al fine di individuare le percentuali di diritti di
voto e di partecipazione, é necessario cumulare le cessioni effettuate nell'arco di dodici
mesi; pertanto, in occasione di ogni cessione si devono considerare tutte le cessioni
effettuate dal medesimo soggetto che hanno avuto luogo nei dodici mesi dalla data delia
cessione, anche se ricadenti in periodi dimposta diversi. Pertanto, qualora un soggetto,
dopo aver effettuato una prima cessione non qualificata, ponga in essere - nell’arco di
dodici mesi dalla prima cessione - altre cessioni che comportino il superamento delle
suddette percentuali di diritti di voto o di partecipazione, per effetto della predetta regola
del cumulo, si considera realizzata una cessione di partecipazione qualificata.
L'applicazione della regola che impone di tener conto di tutte le cessioni effettuae nel




corso di dodici mesi € tuttavia subordinata alla condizione che il contribuente possieda,
almeno per un giornoe, una partecipazione superiore alle percentuali sopra indicate;

(B} se la plusvalenza € realizzata da soggetti non residenti, privi di stabile organizzazione
-in Italia: '

. la plusvalenza derivante dalla cessione dei Warrant, ove ne ricorrano i
requisiti di legge, ¢ esente da tassazione in Italia se, congiuntamente, i
Warrant (i) sono negoziati in mercati regolamentati e (ii) consentono di .
sottoscrivere una partecipazione “non qualificata” al capitale o al patrimonio

~di una societa residente quotata in mercati regolamentati, secondo
~ linterpretazione fornita dal Ministero delle Finanze nella Circolare n. 207
del 26 ottobre 1999;

. la plusvalenza derivante dalla cessione dei Warrant concorre a formare la
base imponibile per il 49,72% del relativo ammontare ai sensi dell’articolo
68, comma 3, TUIR e del D. M. del 2 aprile 2008 (ed & soggetta a tassazione
con le aliquote previste a seconda che si tratti di una persona fisica ovvero
di societd od ente) nel caso in cui si riferisca ad una partecipazione
“qualificata” negoziata in mercati regolamentati.

Peraltro, la plusvalenza non é soggetta ad imposizione in Italia nel caso in cui il soggetto
cedente risieda in uno Stato che ha concluso con 1Ttalia una Convenzione contro le
doppie imposizioni ai sensi della quale la tassazione é riservata in via esclusiva allo Stato
di residenza del soggetto cedente (in modo conforme a quanto previsto dall’articolo 13,
comma 5 del Modello di Convenzione contro le doppie imposizioni elaborato in sede
OCSE).

Inoltre, non sono soggette ad imposizione in Italia le plusvalenze derivanti dalla cessione
di Warrant che si riferiscano a partecipazioni non qualificate, a condizione che il soggetto
cedente sia residente in uno Stato di cui all’articolo 6 del d. Igs. n. 239 del 1 aprile 1996.

A seconda dei casi, la possibilita di beneficiare dei menzionati regimi di esenzione da
imposizione sulle plusvalenze & subordinata alla presentazione di idonea documentazione
attestante la sussistenza delle relative condizioni di applicazione.

Quanto sopra riportato costitnisce una mera sintesi del regime fiscale proprio
dell’acquisto, della detenzione e della cessione dei Warrant — ai sensi della vigente
legislazione tributaria italiana — applicabile ad alcune specifiche (e non a tutte le}
categorie di investitori e non intende essere un’esauriente analisi di tutte le possibili
conseguenze fiscali connesse all’acquisto, alla detenzione e alla cessione di tali titoli. Per
ulteriori riferimenti e dettagli sulla disciplina fiscale dei predetti redditi, si rinvia al d.lgs.
21.11.1997 n. 461, come successivamente modificato, e al TUIR, nonché agli ulteriori
provvedimenti normativi ¢ amministrativi correlati. Gli investitori, pertanto, sono tenuti a
consultare i loro consulenti in merito al regime fiscale proprio dell’acquisto, della
detenzione e della cessione dei Warrant.

Art. 7 — Quotazione

Verra richiesta alla Borsa Italiana S.p.A. l'ammissione dei Warrant alla quotazione
ufficiale. '
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Art. 8 - Varie

Tutte le comunicagzioni di Camfin ai portatori dei Warrant verranno effettuate, ove non
diversamente disposto dalla legge, mediante avviso pubblicato su un quotidiano a
diffusione nazionale e syl sito internet della Societa all'indirizzo www.gruppocamfin.it.

1l possesso dei Warrant comporta la piena accettazione di tutte le condizioni fissate nel
presente Regolamento,

Il presente Regolmmfo é disciplinato dalla legge italiana.

Per qualsjasl contestazione relativa ai Warrant e alle disposizioni del presente
Regolamoento aard competente in via esclusiva 'Autoritd Giudiziaria di Milano.
) Mareo Tronchetti Provera

f) Fecarice Guasti Notaio

LI A

Reglstrato all'Agenzia delle Entrate di Milano 5 in data 5 agosto 2009 al n. 18540
Serie 11'« pen euro 324,00 di cui euro 186,00 per imposta di bollo.

COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE NEI MIEI ATTL

MILANG), 5 AGD, 2009




